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DIARIO OFICIAL DO ESTADO DO ACRE

NORMAS PUBLICADAS

DOE N° 11.639 de 14 de setembro de 2015 - NAO HOUVE PUBLICACAO DE
INTERESSE DO SISTEMA DE CONTROLE.

DOE N° 11.640 de 15 de setembro de 2015 - NAO HOUVE PUBLICACAO DE
INTERESSE DO SISTEMA DE CONTROLE.

DOE N° 11.641 de 16 de setembro de 2015 - NAO HOUVE PUBLICACAO DE
INTERESSE DO SISTEMA DE CONTROLE.

DOE N° 11.642 de 17 de setembro de 2015 - NAO HOUVE PUBLICACAO DE
INTERESSE DO SISTEMA DE CONTROLE.

DOE N° 11.643 de 18 de setembro de 2015 - NAO HOUVE PUBLICACAO DE
INTERESSE DO SISTEMA DE CONTROLE.

DIARIO OFICIAL DA UNIAO"

DECISOES DO TCU

CONTRATOS e PREGAO. DOU de 14.09.2015, S. 1, p. 105. Ementa: determinacdo ao
Conselho Federal de Biblioteconomia (CFB) para que adote providéncias com vistas a
garantir que 0s servigcos ja executados por uma empresa privada de comunicagéo,
anteriormente a anulacdo do contrato decorrente do pregdo presencial CFB n°® 2/2015,
sejam aproveitados pela autarquia para a consecucdo dos objetivos a que se propos,
sendo excluidos da nova licitagdo eventualmente realizada para os mesmos fins, de modo
a evitar duplicidade na contratacdo dos servigos, 0 que geraria despesas indevidas, em
contrariedade ao principio da economicidade previsto no art. 70 da CF/1988 (item 1.7.1,
TC-017.219/2015-9, Acérdao n° 2.196/2015-Plenario).

Missdo: Coordenar as atividades de controle interno, zelando pela qualidade e regularidade na

aplicagdo dos recursos publicos, para satisfagéo do interesse social.
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PREGAO. DOU de 14.09.2015, S. 1, p. 105. Ementa: o TCU deu ciéncia ao Conselho
Federal de Biblioteconomia (CFB) sobre as seguintes impropriedades, relativas ao pregao
presencial CFB n° 2/2015, para que sejam adotadas medidas internas com vistas a
prevencao de ocorréncia de outras semelhantes: a) utilizacdo de tipo de licitagdo ("técnica
e preco") inadequado ao pregéo, ja que essa modalidade de licitacdo se destina a selecéo
com base, unicamente, no quesito menor prec¢o, nos termos do que impde o art. 4°, X, da
Lei n° 10.520/2002; b) auséncia de motivacdo para a conjuncdo em um unico item de
todos os servicos licitados, com as devidas andlises a respeito dos impactos na
economicidade e competitividade da licitacdo, ndo obstante, pela especificidade inerente a
cada servico, a analise preliminar aponte para a viabilidade do parcelamento, para o
melhor aproveitamento dos recursos e ampliacdo da competitividade, sem perda de
economia de escala, nos termos do que dispde o art. 23, § 1° , da Lei 8.666/1993; c)
utilizagcdo do pregdo presencial, quando obrigatoria a adocdo do pregdo eletrdnico,
conforme o art. 4°, “caput”, do Decreto n° 5.450/2005 e a jurisprudéncia do TCU (Aco6rdaos
n%s 2.292/2012-P, 2.733/2010-P e 1.700/2007-P), j& que ndo demonstrada a inviabilidade
do emprego desse modelo licitatorio; d) supressao indevida da fase de lances do pregao
presencial, que contou com apenas duas participantes, o que afrontou o art. 4°, 1X, da Lei
n° 10.520/2002 que dispde que, ndo havendo pelo menos trés ofertas com precos até 10%
superiores a de menor valor, poderdo os autores das melhores propostas, até o maximo
de trés, oferecer novos lances verbais e sucessivos, quaisquer que sejam 0S Pprecos
oferecidos (itens 1.7.2.1 a 1.7.2.4, TC-017.219/2015-9, Acordao n° 2.196/2015-Plenario).

LICITACOES. DOU de 14.09.2015, S. 1, p. 105. Ementa: o TCU deu ciéncia ao Ministério
da Integracdo Nacional de que: a) os requisitos de habilitacdo econdmico-financeira,
guando o objeto licitado estiver dividido em lotes, devem ser exigidos individualmente, nédo
em relacdo ao total de lotes cumulativamente, conforme estabelecidos nos Acérdaos n°s
484/2007-P e 2.895/2014-P; b) a empresa licitante pode participar da disputa de todos os
lotes, desde que o edital estabeleca critérios objetivos a fim de assegurar que somente
serdo adjudicados a uma mesma empresa oS lotes para 0s quais ela apresente 0s
requisitos minimos necessarios para garantir o cumprimento das obrigacfes assumidas,
conforme disposto nos Acérdaos n°s 868/2007-P e 2.895/2014-P (itens 9.3.1 e 9.3.2, TC-
028.924/2014-2, Acérdao n° 2.197/2015-Plenario).

CONTRATOS e LINGUA PORTUGUESA. DOU de 14.09.2015, S. 1, p. 107. Ementa: o
TCU alterou a redacao do item 9.3.1 do Acordao n° 2.145/2013-P (TC-006.588/2009-8,
DOU de 22.08.2013, S. 1, p. 97), relativamente a PETROBRAS S.A., o qual passa a
vigorar com a seguinte redacdo: “9.3.1. de acordo com o principio da publicidade, nos
futuros contratos redigidos em lingua estrangeira, providencie a traducao do instrumento
para a lingua portuguesa nas seguintes hipéteses: 9.3.1.1. quando houver solicitacdo
nesse sentido efetuada por 6rgédo de controle interno ou externo; 9.3.1.2. quando houver
solicitacdo nesse sentido efetuada por interessado que tiver acesso ao contrato com fulcro
na Lei 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacgédo)” (item 9.1, TC-006.588/2009-8, Acérdao
n°® 2.203/2015-Plenario).

Missdo: Coordenar as atividades de controle interno, zelando pela qualidade e regularidade na

aplicagdo dos recursos publicos, para satisfagéo do interesse social.
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DESEMPENHO e OQUALIDADE. DOU de 14.09.2015, S. 1, p. 109. Ementa:
recomendacdo a ANAC no sentido de que: a) assegure aos agentes do setor
aeroportuario, especialmente a Secretaria de Aviag¢do Civil da Presidéncia da Republica
(SAC/PR) e a Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria (Infraero), oportunidade
para que contribuam tanto no processo de elaboracdo do Regulamento Brasileiro de
Aviacgéao Civil referente a qualidade de servico na infraestrutura aeroportuaria (RBAC 159),
guanto nas revisdes previstas, em momentos pertinentes além da audiéncia publica; b) em
relacdo as rotinas de validacdo dos padrbes de desempenho medidos por meio de
pesquisa de satisfacdo de passageiros: b.1) elabore manual de procedimentos, ou
instrumento similar, formalizando e padronizando as rotinas de validagao; b.2) estabeleca
periodicidade e prazos para as atividades de validacdo previstas; b.3) assegure as
concessionarias conhecimento tempestivo sobre a adequag¢do ou ndo das informacdes
prestadas; c) em relacdo as rotinas de validacdo dos padrées de desempenho referentes a
servigos diretos e disponibilidade de equipamentos, realize procedimentos adequados e
suficientes para: c.1) assegurar a confiabilidade dos resultados das analises e validacdes
realizadas e a adequada identificacdo dos seus autores, aperfeicoando 0os mecanismos de
registro e de seguranca das informacgbes; c.2) dar conhecimento tempestivo as
concessionarias sobre a adequacdo ou ndo das informacdes prestadas; c.3) garantir
rastreabilidade, tempestividade e transparéncia ao processo de validacao (itens 9.1.1 a
9.1.3, TC-024.918/2014-8, Acérdao n° 2.210/2015-Plenario).

PESSOAL. DOU de 14.09.2015, S. 1, p. 110. Ementa: recomendacdo ao Conselho
Nacional de Justica para que oriente as unidades sob sua jurisdicdo acerca da importancia
e da necessidade de definirem o perfil profissional desejado para posicdes criticas de
lideranca e adotarem mecanismos para que o processo de escolha dos ocupantes dessas
posicdes utilize, preferencialmente, o perfil definido (item 9.1.4, TC-010.507/2014-0,
Acordao n° 2.212/2015-Plenario).

ESTRATEGIA e PESSOAL. DOU de 14.09.2015, S. 1, p. 110. Ementa: recomendac&o ao
Conselho Nacional de Justica no sentido de que oriente as unidades sob sua jurisdicéo
acerca da importancia de manterem processo de trabalho referente ao planejamento da
forca de trabalho, que deveré abranger: a definicao e a atualizacdo, com base em critérios
técnicos, de tabelas de lotacdo necesséria por unidade organizacional, entre outras acdes
de gerenciamento dessas tabelas; a analise e o monitoramento de informacfes sobre a
forca de trabalho; e a definicdo de estratégias de gestdo de pessoas com base nas
analises realizadas (item 9.1.5, TC-010.507/2014-0, Acérdao n° 2.212/2015-Plenéario).

ESTRATEGIA e PESSOAL. DOU de 14.09.2015, S. 1, p. 110. Ementa: recomendacéo a
Secretaria de Gestdo Publica no sentido de que: a) adote a¢gBes para que as unidades
integrantes do Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Publica Federal (SIPEC)
realizem planejamento da gestdo de pessoas, que deverd estar alinhado a estratégia
organizacional, assegurar a definicAo de metas para a area e acbes necessdrias para
alcanca-las e abranger as principais funcdes de recursos humanos; b) monitore de forma
efetiva o cumprimento das diretrizes constantes dos arts. 3°, inciso Ill, e 6° do Decreto n°

Missdo: Coordenar as atividades de controle interno, zelando pela qualidade e regularidade na

aplicagdo dos recursos publicos, para satisfagéo do interesse social.
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5.707/2006 (institui a politica e as diretrizes para o desenvolvimento de pessoal da
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional, e regulamenta dispositivos
da Lei n® 8.112/1990), estimulando a existéncia de programas gerenciais, com énfase na
identificacdo e desenvolvimento de potenciais lideres para as ocupacdes criticas de
lideranca; c¢) monitore o cumprimento da diretriz constante do art. 140, inciso I, da Lei n°
11.784/2008, no que se refere a utilizacdo da avaliacdo de desempenho como subsidio
para o planejamento das agdes de treinamento e desenvolvimento; d) adote medidas com
vistas a implementar, no ambito do SIPEC, avaliacdo de desempenho individual ou outro
mecanismo que possibilite a identificacdo de necessidades de treinamento e
desenvolvimento dos ocupantes de cargos DAS 4 a 6; e) oriente as unidades integrantes
do SIPEC acerca da importancia de definirem o perfil profissional desejado para posicdes
criticas de lideranca e adotarem mecanismos para que o0 processo de escolha dos
ocupantes dessas posicoes utilize, preferencialmente, o perfil definido; f) oriente as
unidades integrantes do SIPEC acerca da importancia de manterem processo de trabalho
referente ao planejamento da forca de trabalho, que deverd abranger: a definicdo e a
atualizacdo, com base em critérios técnicos, de tabelas de lotacdo necessaria por unidade
organizacional, entre outras acdes de gerenciamento dessas tabelas; a analise e o
monitoramento de informacdes sobre a forca de trabalho; e a definicdo de estratégias de
gestdo de pessoas com base nas analises realizadas (itens 9.2.1 a 9.2.6, TC-
010.507/2014-0, Acérdao n° 2.212/2015-Plenario).

ESTATAIS, ESTRATEGIA e PESSOAL. DOU de 14.09.2015, S. 1, p. 110. Ementa:
recomendacao ao Departamento de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais
para que: a) adote acdes para que as empresas estatais federais realizem planejamento
da gestédo de pessoas, que deverd estar alinhado a estratégia organizacional, assegurar a
definicdo de metas para a area e acdes necessarias para alcanca-las e abranger as
principais funcdes de recursos humanos; b) oriente as empresas estatais federais acerca
da importancia de assegurarem a continuidade da gestdo por meio de programas
gerenciais, com énfase na identificacdo e desenvolvimento de potenciais lideres para as
ocupagOes criticas de lideranca; c) oriente as empresas estatais federais acerca da
importancia de manterem processo de trabalho referente ao planejamento da forca de
trabalho, que devera abranger: a definicdo e a atualizacdo, com base em critérios técnicos,
de tabelas de lotacdo necesséria (lotaciograma) por unidade organizacional, entre outras
acOes de gerenciamento dessas tabelas; a analise e o monitoramento de informacdes
sobre a forca de trabalho; e a definicdo de estratégias de gestdo de pessoas com base
nas analises realizadas (itens 9.3.1 a 9.3.3, TC-010.507/2014-0, Ac6rdao n° 2.212/2015-
Plenario).

CAPACITACAO. DOU de 14.09.2015, S. 1, p. 110. Ementa: recomendac&o ao Ministério
da Defesa para que adote medidas com vistas a implementar, nos érgdos das Forcas
Armadas, no que couber e de acordo com a especificidade de cada Forca, a avaliacao de
desempenho individual dos oficiais generais, assegurando a identificacdo de suas
necessidades de treinamento e desenvolvimento, bem como a formalidade e a

Missdo: Coordenar as atividades de controle interno, zelando pela qualidade e regularidade na
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periodicidade do processo avaliativo (item 9.4, TC-010.507/2014-0, Acordao n°
2.212/2015-Plenario).

RISCO. DOU de 14.09.2015, S. 1, p. 110. Ementa: recomendacédo a CGTEE no sentido de
qgue, dentro do plano de implementacdo e operacdo da gestdo de riscos na entidade,
avalie a adocdo das seguintes oportunidades de melhoria: a) estabelecer cursos de
capacitacdo e treinamento para gestores e funcionarios sobre gestdo de riscos,
complementados por seminérios, “workshops” e videoconferéncias, com interacdo entre o
Departamento de Recursos Humanos e a Assessoria de Controles Internos e Gestéo de
Riscos; b) identificar e avaliar sistematicamente todos os riscos dispostos na Matriz de
Riscos da Eletrobras, nos pilares Estratégico, Financeiro, Operacional e de Conformidade,
mediante reunides especificas entre a Diretoria Executiva e a Assessoria de Controles
Internos e Gestéo de Riscos, utilizando as planilhas fornecidas pela “Holding”, contendo a
descricdo dos riscos, fatores de risco, consequéncias, proprietarios de risco (“risk
owners”), situacdo atual do controle, melhor prética, avaliagdo, relevancia, status, dados
de impacto e vulnerabilidade, assim como sugestdes de melhoria, incorporando a gestao
de riscos a tomada de decisfes estratégicas da entidade; c) elaborar plano de tratamento
de riscos mediante reunides especificas entre a Diretoria Executiva e a Assessoria de
Controles Internos e Gestdo de Riscos, com resposta apropriada para cada risco
priorizado; d) monitorar a integridade e efetividade da estrutura e do processo de gestao
de riscos em relatérios periédicos da Auditoria Interna e estabelecer praticas para
comunicar interna e externamente os assuntos relacionados a gestdo de riscos, com
interacdo entre a Assessoria de Comunicacdo e a Assessoria de Controles Internos e
Gestdo de Riscos (itens 9.1.1 a 9.1.4, TC-019.466/2014-5, Aco6rddao n° 2.213/2015-
Plenério).

PROCESSO ADMINISTRATIVO. DOU de 14.09.2015, S. 1, p. 112. Ementa: o TCU deu
ciéncia & ELETROBRAS sobre impropriedade caracterizada pela auséncia de numeracéo
e rubrica nas paginas que compdem o processo referente a um contrato e seus aditivos e
0s processos de pagamentos das acdes publicitarias decorrentes de sua execucao,
contrariando o disposto no art. 22, 8 4° da Lei n® 9.784/1999 (item 9.1.1, TC-
033.905/2012-6, Acordao n° 2.223/2015-Plenario).

DOCUMENTO FISCAL e PUBLICIDADE. DOU de 14.09.2015, S. 1, p. 112. Ementa: o
TCU deu ciéncia 8 ELETROBRAS sobre impropriedade caracterizada pela falta de registro
dos valores que compdem o calculo da remuneracao da agéncia de publicidade nas notas
fiscais das acbes publicitarias, no ambito de um contrato, contrariando o principio
constitucional da publicidade (item 9.1.2, TC-033.905/2012-6, Acérddo n°® 2.223/2015-
Plenario).

CONTROLES INTERNOS e RISCO. DOU de 16.09.2015, S. 1, p. 63. Ementa:
recomendacéo a Secretaria de Atencdo a Saude no sentido de que estude uma forma de
incrementar o sistema de controles internos da secretaria, com foco nas fragilidades
relacionadas ao gerenciamento de riscos, a troca de informacdes entre 0s responsaveis,

Missdo: Coordenar as atividades de controle interno, zelando pela qualidade e regularidade na
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assim como a qualidade, precisdo e acessibilidade de informacgbes (item 1.9.1.1, TC-
024.501/2013-1, Acérdao n° 4.941/2015-12 Camara).

PESSOAL e RISCO. DOU de 16.09.2015, S. 1, p. 79. Ementa: o TCU deu ciéncia a
Superintendéncia de Administracdo do Ministério da Fazenda em Goids e Tocantins
(SAMF/GO-TO) sobre impropriedade/deficiéncia caracterizada pela caréncia de pessoal
efetivo na unidade, com riscos crescentes devidos a iminéncia de muitas aposentadorias
(item 1.7.1, TC-018.366/2014-7, Ac6rdao n° 5.103/2015-12 Camara).

CONTROLES INTERNOS e RISCO. DOU de 16.09.2015, S. 1, p. 79. Ementa: o TCU deu
ciéncia a Superintendéncia de Administracdo do Ministério da Fazenda em Goias e
Tocantins (SAMF/GO-TO) sobre impropriedades/deficiéncias caracterizadas pela: a) falta
de estrutura regimental, ensejando improvisacoes e divisbes em setores baseadas nas
gratificacBes disponiveis; b) deficiéncia nos controles internos, dada a falta ou insuficiéncia
de viséo sistémica dos processos de trabalho pelos servidores, de segregacgao de funcgdes,
de mapeamento de riscos, de tempestiva e integral disseminacdo da informacéo e
comunicacao e de avaliacdo qualitativa do atendimento as determinacdes/recomendacdes
(tens 1.7.2 e 1.7.5, TC-018.366/2014-7, Acorddo n° 5.103/2015-12 Camara).

CONTRATOS e VIGILANCIA. DOU de 16.09.2015, S. 1, p. 79. Ementa: o TCU deu
ciéncia a Superintendéncia de Administracdo do Ministério da Fazenda em Goias e
Tocantins (SAMF/GO-TO) sobre impropriedade/deficiéncia caracterizada por falhas
diversas nos contratos de terceirizacdo, quais sejam: falta de relatérios de fiscalizacéo,
jornada efetiva de vigilantes menor do que a prevista no contrato, atraso no pagamento de
faturas, falta de previsao contratual e entrega de uniformes e equipamentos a vigilantes e
auséncia de pesquisa de satisfacao prevista em contrato (item 1.7.6, TC-018.366/2014-7,
Acérdao n° 5.103/2015-12 Camara).

CONFLITO DE INTERESSES. DOU de 16.09.2015, S. 1, p. 85. Ementa: o TCU deu
ciéncia ao SEBRAE/MS acerca da contratacdo de empresa com liame societario com
dirigentes da instituicdo (item 9.3.2, TC-007.603/2012-6, Acorddao n° 5.157/2015-12
Camara).

CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO
Rua Benjamin Constant, n2 907.
22 andar — Centro
CEP 69.900-160 - Rio Branco — AC
Tel.: (68) 3215-4120
E-mail: controladoriageral@ac.gov.br

Equipe responsavel
Elisangela de Souza Aly — DEPAC
Samara da Silva Justa - DINOR

Missdo: Coordenar as atividades de controle interno, zelando pela qualidade e regularidade na
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1. Fonte: http://ementariogestaopublica.blogspot.com.br/
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