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1. INTRODUCAO

A Controladoria Geral do Estado no exercicio de sua missao institucional tem
voltado seus esfor¢cos para procedimentos e técnicas que viabilizem ganho de qualidade em
suas acdes de fortalecimento do Sistema de Controles Internos do Governo do Estado do
Acre.

Para o cumprimento dos seus objetivos institucionais, a CGE tem aprimorado sua
estrutura e acdes com énfase na atuacéo planejada, na melhoria das técnicas de controle,
no fluxo de execucédo e na orientacdo como instrumento de prevencéao e aperfeicoamento da
gestdo publica.

Alinhado com o disposto nos arts. 60 e 64 da Constituicdo Estadual, foi sancionado
o Decreto Estadual n°® 6.090, de 10/07/2013, que redimensionou a estrutura organizacional e
atribuiu & CGE competéncias e responsabilidades que sdo orientadores estratégicos para o
desenvolvimento de suas atividades, destacando-se a de:

a) fiscalizacdo contabil, financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial do
Estado e das entidades da administracdo direta e indireta, quanto a legalidade, legitimidade,
economicidade, aplicacédo das subvenc¢des e renuncia de receitas;

b) avaliar o cumprimento das metas previstas no plano plurianual, a execucdo dos
programas de governo e dos orgamentos do Estado;

c) comprovar a legalidade e avaliar os resultados, quanto a eficacia e eficiéncia
da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial nos 6rgéos e entidades da administracao
estadual, bem como da aplicacdo de recursos publicos por entidades de direito privado;

d) exercer o controle das operacfes de crédito, avais e garantias, bem como dos
direitos e haveres do Estado; e

€) apoiar o controle externo no exercicio de sua missao institucional.

Consoante essas competéncias, o 6rgao central de controle do Poder Executivo
Acreano, apresenta seu Plano Anual de Trabalho para o exercicio de 2014.

O planejamento dos trabalhos da Controladoria Geral guarda aderéncia com as
diretrizes estratégicas do Governo do Estado do Acre e com as perspectivas (diretrizes,
objetivos, metas e iniciativas) estabelecidas para os programas governamentais, definidos
nos Arts. 2° e 3° da Lei Estadual n® 2.524, de 20 de dezembro de 2011 - Plano Plurianual
2012/2015, assim como as prioridades e metas definidas no Art. 2° da Lei Estadual n® 2.719,
de 25 de julho de 2013 - Lei de Diretrizes Orcamentarias 2014, detalhadas na Lei
Orcamentaria Anual 2014, aprovada pela Lei Estadual n°® 2.831, de 27 de dezembro de
2013.
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Este documento, Plano Anual 2014, apresenta o cumprimento de todas as
atribuicbes legais e estratégicas em nivel tatico a fim de que as a¢des estejam alinhadas ao
seu mapa estratégico, que por sua vez apresenta o desdobramento das operacdes da CGE
constantes no PPA.

A seguir apresentamos o Mapa Estratégico da Controladoria Geral do Estado do
Acre.

Missdo: "COORDENAR AS ATIVIDADES DE CONTROLE
INTERNO, ZELANDO PELA QUALIDADE £ REGULARIDADE
NA APLICACAO DOS RECURSOS PUBLICOS, PARA

Visio: "SER RECONHECIDA PELA SOCIEDADE COMO
ORGAO DE EXCELENCIA EM CONTROLE INTERNO,

SATISFACAO DO INTERESSE SOCIAL* INDISPENSAVEL A PROMOGAO DO BEM-ESTAR SOCIAL”
ety
_ i
N
PROCESSOS INTERNOS

APRENDIZADO E CRESCIMENTO (PESSOAS) l RECURSOS E LOGISTICAS
CRIAR, IMPLEMENTAR E PROMOVER A CAPACITACAO ASSEGURAR OS RECURSOS
APERFEICOAR POLITICA CONTINUADA DOS NECESSARIOS AO ADEQUADO
DE GESTAO DE PESSOAS SERVIDORES DO SISTEMA DE FUNCIONAMENTO E MODERNIZAGAO

DA CGE CONTROLE INTERNO DACGE

2. OBJETIVO

O Plano Anual 2014 objetiva planejar e alinhar as ac¢des da area finalistica de forma
integrada, a fim de aperfeigoar e direcionar o exercicio das fun¢des de controle interno para
0 alcance de resultados efetivos.

Concebe-se este Plano para minimizar os riscos que impedem a efetivacdo dos
objetivos institucionais definidos nos programas e projetos de Governo, a partir de
prioridades e estabelecimento de metas de forma a servir de parametro para mensuracao
dos resultados.
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3. IDENTIDADE ORGANIZACIONAL DA CGE/AC

Constituem a identidade organizacional da CGE/AC sua missao, visdo e valores,
elementos estes que atribuem a razao de ser, justificam seu existir, direcionam para onde se
pretende chegar e situacdo desejavel, bem como enaltecem virtudes que, em conjunto e
sintonia, orientam todos os colaboradores da organizacdo para o alcance da exceléncia
laboral, sendo:

Missao
“Coordenar as atividades de controle interno, zelando pela qualidade e regularidade
na aplicacao dos recursos publicos, para satisfacdo do interesse social”.
Visao
“Ser reconhecido pela sociedade como 6érgdo de exceléncia em controle interno,

indispensavel a promocédo do bem estar social.”

Valores

Credibilidade, eficiéncia, ética, impessoalidade, legalidade e transparéncia.

3.1. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A CGE/AC tem sua estrutura organizacional basica prevista no Decreto Estadual n°
6.090, de 10 de julho de 2013, publicado no DOE n° 11.097, de 25/07/2013.

E constituida de um Controlador-Geral, seis Departamentos e 20 Divisdes,
estruturadas para atender as diversas areas de atuagdo da instituicdo e do Poder Executivo
estadual.

As é&reas voltadas para a inovacdo, o desenvolvimento e execucdo das acbes de
controle que com pdem a atividade finalistica estao distribuidas da seguinte forma:

a) Area de Acdes Estratégicas de Controle: responséavel pelo Planejamento Anual
das Acdes de Controle, seu monitoramento, estratégias inovadoras de controle, bem
como pela formulacdo, orientagdo e implementacdo de técnicas, normas e
procedimentos inerentes ao controle;

b) Area de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo: responsavel pelo
desenvolvimento e aprimoramento das ferramentas tecnologicas adotadas pela
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CGE/AC na atividade de controle, a gestdo de banco de dados e suporte

tecnolégico, assim como o planejamento e execucdo das agbes de controle com
foco em sistemas tecnoldgicos;

c) Area de Controle Contabil Governamental: responsavel pelo planejamento e
execucdo das acdes de controle com foco nos riscos associados a contabilidade
governamental, bem como pelo acompanhamento dos planos de acao elaborados
pelos 6rgaos e entidades do Poder Executivo estadual; e

d) Areas de Controle Governamental: responsavel pelo planejamento e execucéo
das ac¢Oes de controle com foco nos diversos programas, projetos governamentais e
seus desdobramentos quanto ao aspecto orcamentério, financeiro, operacional e
patrimonial, bem como pelo acompanhamento dos planos de acéo elaborados pelos
orgaos e entidades do Poder Executivo estadual.

A seguir apresentamos o organograma da Controladoria Geral do Estado para o
exercicio de 2014:

| DIAD DIGAB
DIORF DISCI

l DIPES DISEN
DIAP } DUURl

DECONT I

DECONTT |l DEPAC DETIC | [DECON

DIGES DIPLA DISUP |4 DICON
_DINOR | 4_DITAC

DECONT 1

DIESA
DIDES

DINFRA
L DIGEP
DISOSP

A composicdo da equipe de servidores e estagiarios da CGE estd distribuida

conforme quadro a seguir:
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Quadro 1- Quadro de Pessoal da CGE.

CARGO QUANTIDADE
CONTROLADOR-GERAL 1
CHEFE DE DEPARTAMENTO 5
CHEFE DE DIVISAO 18
TECNICOS — AREA FINALISTICA 25
TECNICOS — AREA MEIO 4
APOIO 8
ESTAGIARIOS 12

TOTAL 73
Fonte: Divisdo de Gestao de Pessoas da CGE.

4. DIRETRIZES PARA ELABORACAO DO PLANEJAMENTO

O Planejamento Anual de 2014 foi elaborado de acordo com critérios pré-
estabelecidos, que auxiliaram na definicdo de areas relevantes e na otimizacdo dos recursos

a serem empregados na execuc¢ao das ac¢des de controle.
Os critérios estabelecidos foram os seguintes:

a) prioridade para as diretrizes estratégicas do Governo estabelecidas no PPA
2012/2015;

b) orientacdo para as prioridades e metas destacadas na LDO 2014 inerentes ao

Governo;

c) prioridade para as areas definidas como relevantes para o Governo, tais como:
SOCIAL, SAUDE, INFRAESTRUTURA, SEGURANCA, EDUCACAO, HABITACAO e
PRODUCAOQ;

d) prioridade para as demandas da Controladoria Geral do Estado;
e) énfase para acdes de controle por processo;

f)  escolha dos objetos por acdes de Governo;

g) orientacbes da CGE como critério de selecdo dos processos;

h) priorizagdo da modalidade de aplicagcdo e elemento de despesa conforme a

materialidade;
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i) prioridade para as acfes de controle de conformidade;
)] énfase em acbes de controle in loco;
k) utilizacdo de matriz de riscos para definicdo das prioridades;

[)  énfase na melhoria continua dos processos internos da CGE/AC e no carater

orientativo do controle;

m) a abrangéncia do planejamento é anual.

4.1. UNIVERSO DOS TRABALHOS DA CONTROLADORIA

O Estado do Acre tém hoje mais de 775 mil habitantes (Fonte: IBGE/Censo 2013) e
um or¢camento anual previsto para 2014 em torno de R$ 5,3 bilhdes, sendo esse valor fixado
em despesas relacionadas ao Orcamento Fiscal (R$ 4.240.216.896,62 - bilhdes), no
Orcamento de Seguridade Social (R$ 1.091.646.553,33 - bilh6es) e no Orcamento de
Investimento das Empresas em que o Estado detenha maioria do capital social (R$
14.000,00 - mil) (Fonte: LOA 2014).

Para o quadriénio 2012-2015, o Governo do Estado estabeleceu as seguintes

diretrizes:

a) economia sustentavel como vetor de geracdo de trabalho, renda, promocéo da
igualdade social, fortalecimento da cultura propria e identidade e conservacdo do ambiente

natural;
b) garantia de acesso universal e qualidade nos servi¢os publicos de saude;
c) educacao de qualidade para a construcao de uma sociedade sustentavel;

d) desenvolvimento social e garantia de direitos como elementos organicos do

desenvolvimento;
e) igualdade racial, étnica, de género e respeito as geracoes;
f)  socializacdo dos bens culturais e valorizacédo da producéo cultural;

g) esporte e lazer como condi¢do para o desenvolvimento humano e social;

10
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participacéo popular e controle social;

gestdo democratica do territorio;

cidadania e condi¢bes dignas de habitabilidade;
universalizagdo dos servigos de saneamento ambiental; e

gestao ética, democratica, eficiente, eficaz e efetiva.

o ano de 2014, atendendo as despesas que constituem obrigagéao

constitucional ou legal do Estado e aquelas para funcionamento dos 6rgaos e entidades que

integram os orcamentos discais e da seguridade social, a Administracdo Publica Acreana

estabeleceu prioridades e metas alinhadas com as diretrizes definidas no PPA 2012-2015

com destaque para as seguintes acoes (Fonte LDO 2014):

a)
b)
c)
d)
e)
f)

o))
h)

)
k)

Acre Sem Miséria;

Habitacéo (Cidade do Povo);

Ruas do Povo;

Cadeias Produtivas;

Pavimentac&o de estradas vicinais (Ramais do Povo);
Concluséo da BR 364;

Zona de Processamento de Exportacfes — ZPE;
Complexo Industrial;

Saneamento Ambiental;

Pequenos Negdcios;

Educacao basica de qualidade para todos;

Combate ao Crack, outras Drogas e a Criminalidade, com fortalecimento
institucional da atuacdo dos Orgdos do Sistema Integrado de Seguranca
Publica do estado do Acre — SISP/AC e da Defensoria Publica do Estado;

m) Incluséo produtiva e comunidades indigenas

11
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n) Fortalecimento da economia florestal,

0) Construcao da cidade da justica;

p) Modernizacdo e desenvolvimento do Poder Judiciario do Estado;
q) Fortalecer a atuacdo do Ministério Publico;

r) Melhorar os indicadores de saude em consonancia com o Plano Estadual de
Saude — PES (2012-2015) e a respectiva Programacdo Anual de Saude —
PAS (2014);

s) Ampliar e manter a rede de atencdo a saude em todas as regides de saude
do Estado.

A estrutura Administrativa do Poder Executivo estadual conta com diversas unidades
gestoras de recursos publicos, gerando um universo de grande relevancia. Para o exercicio
de 2014, a despesa fixada a conta de recursos proprios do Tesouro ou de outras fontes sera
executada por 30 6rgaos de administracdo direta, cada uma responsavel por uma funcao
publica especifica, 14 autarquias, 9 fundacdes, 5 empresas publicas e 6 sociedades de
economia mista (Fonte LOA/2014), além do gerenciamento de 32 fundos especiais. Ao todo,
sdo 64 unidades gestoras com diversos programas e projetos sendo desenvolvidos para
atender aos anseios da populacdo acreana. O Poder Executivo estadual subsidia
financeiramente, ainda, escolas, creches, unidades de saude, e outras entidades de

interesse social.

As unidades que compdem o universo de atuagao da Controladoria estdo descritas

no Anexo Il.

4.2. SELECAO E DESCARTE DE OBJETOS AUDITAVEIS

O objetivo dessa fase é o descarte de objetos auditaveis menos relevantes, com
base na percepcado do Controlador-Geral, dos chefes de Departamento e equipes de
trabalho, mediante realizacdo de reunibes de brainstorming e workshops, de forma que
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apenas objetos auditaveis considerados relevantes sejam submetidos a matriz de

priorizacao para compor o universo de objetos que seriam incluidos no Planejamento Anual.

4.2.1. PRIORIZACAO DOS OBJETOS AUDITAVEIS E MATRIZ DE RISCO

O objetivo da matriz de priorizacdo é ranquear 0s objetos auditaveis mais relevantes,
otimizar a alocacdo de recursos nos trabalhos e diminuir os efeitos da subjetividade no
processo de escolha dos objetos auditaveis que serdo selecionados de acordo com a

criticidade de seus riscos.

Para o alcance deste objetivo, foi realizada a comparacao de requisitos previamente
estabelecidos de cada objeto auditavel que foram selecionados para compor 0 universo de
objetos que seriam incluidos no Planejamento Anual. Essa avaliacdo considera que esses
requisitos sdo comuns a todos os objetos auditaveis definidos para formar o universo. Esses

requisitos sdo denominados fatores de risco.

Por serem comuns a todos os objetos auditaveis constantes do universo escolhido,

permitem sua comparabilidade e selecdo daqueles mais relevantes.

A selecéo e definicdo dos Fatores de Risco foram limitadas pela disponibilidade de

informacdes nos sistemas corporativos do Governo do Estado.
A seguir estdo os Fatores de Risco e suas respectivas defini¢cdes:

a) Abrangéncia: esta ligado a abrangéncia do objeto auditavel no Estado. Quanto
maior a abrangéncia do objeto auditdvel maior a materialidade, maior o risco e maior
impacto para o Estado, quanto menos abrangente for o objeto auditavel menor a

materialidade, menor o risco e menor impacto para o Estado.

b) Probabilidade de problemas: estd ligado a probabilidade de ocorréncia de
problemas relacionados com o objeto auditavel. Essa analise é feita com base nos seguintes
aspectos relacionados com os objetos auditaveis: conhecimento das areas da Controladoria;
informacdes obtidas dos 6rgéos e entidades do Estado; existéncia de denuncias; existéncia
de demandas; qualidade dos controles internos e da gestéo; risco de controle, relatorios de

acOes de controle anteriores; relatorios de acdes de controle de outros érgéos fiscalizadores.

13
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c) Impacto: estd ligado ao impacto que eventuais problemas com o objeto

auditavel pode trazer para o Estado. Essa analise é feita com base nos seguintes aspectos

relacionados com o0s objetos auditaveis: projetos e programas de governo; orgamento e

valores envolvidos; aspectos legais; impactos politicos; volume de operagdes transacoes;

guantidade de pessoas da sociedade afetadas; prejuizos financeiros decorrentes.

Esses fatores foram obtidos a partir de uma avaliacéo realizada pelas Unidades de

controle da Controladoria Geral do Estado.

Para cada um desses fatores foi atribuido, pontuacao descrita no quadro 2.

Quadro 2 - Fatores de risco.
Valor Abrangéncia Probabilidade de Impacto |AXP xI
problemas

5 Todos os 6rgdos e entidades do Estado. Muito alta Muito alto 125
As secretarias SESACRE, SEE, SESP,

4 SEPC, SEOP, SEDS, SEHAB, SEJUDH e Alta Alto 64
SEDENS.
Pelo menos quatro: SESACRE, SEE, SESP,

3 SEPC, SEOP, SEDS, SEHAB, SEJUDH e Média Meédio 27
SEDENS.
Apenas duas: SESACRE, SEE, SESP, SEPC,

2 SEOP, SEDS, SEHAB, SEJUDH e Baixa Baixo 8
SEDENS.

1 Outras. Muito baixa Muito baixo 1

Da multiplicacdo da pontuacdo desses fatores, extrai-se a priorizacdo para cada
objeto auditavel, conforme escalonamento descrito no quadro 3.

Quadro 3 - Priorizacdo dos objetos auditaveis.
Prioridade dos objetos AXxPxl
Muito alta 65 a 125
Alta 28 a 64
Meédia 9a 27
Baixa 2a8
Muito baixa 1

14
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5. METODOLOGIA DE TRABALHO

A atuacdo da CGE se dard ap0s a proposicdo de iniciativas por cada departamento
da éarea finalistica, com definicdo do que sera feito e onde (segundo a priorizacdo dos
objetos auditdveis e dos Orgdos/entidades) para o corrente ano. Para que ndo haja
sobreposicoes de tarefas entre os departamentos, mas sim uma integracao entre eles.

Durante a reunido de consolidacdo do Plano Anual, sera priorizados os objetos
auditaveis para o exercicio e os chefes de departamentos trardo um rol de iniciativas a
serem executados por cada um, nos érgaos/entidades selecionados.

Em resumo, a perspectiva estratégica “Contribuir para o aprimoramento da Gestéo e
a correta aplicacdo dos recursos publicos”, definida pela CGE em seu Planejamento
Estratégico como Resultado, € buscada mediante a proposicao de iniciativas que por sua
vez estdo alinhadas aos produtos dispostos em metas detalhados anualmente e aplicados
prioritariamente nas unidades selecionadas, guardando correlacdo com as acdes propostas
para o exercicio.

Ao fim de cada exercicio, € montado o Relatério de Atuacdo que relaciona o
planejado com o realizado por cada departamento da CGE.

As acdes da Controladoria seréo tipificadas em:

1. AcoOes de controle de Conformidade: agbes que tem por objetivo o exame da
legalidade e legitimidade dos atos de gestdo em relacdo a padrdes normativos expressos
em normas técnicas ou juridicas e regulamentos aplicaveis, bem como em relagdo a
disposicbes de clausulas de contratos, convénios, acordos, ajustes e instrumentos
congéneres.

2. AcOes de controle de Fiscalizagcao: sao a¢0es de curta duragdo, podendo ser
realizadas in loco ou por analise documental, de forma prévia ou concomitante, referente a
verificacdo de recomendacfes, orientacdes, processos licitatorios; analise de contratos e
aditivos; reajustes e reequilibrios de valores contratuais, fiscalizacdo de almoxarifado e
patriménio, folhas de pagamentos, processos de pagamento, convénios, entre outros.

3. Acdes de Controle de Natureza Operacional: destinadas a avaliar, a
posterior, a correta operacionalizagdo dos programas, projetos, atividades e sistemas
governamentais.

4. Acdes de Controle de Natureza Contabil: destinadas a avaliar, a posterior,
registros, documentos e informacdes pertinentes ao patriménio, sua adequabilidade com as
normas e principios da contabilidade, as demonstracdes e resultados contdbeis e a
aplicacao de recursos externos de agentes financeiros e organismos internacionais.
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5. Acdes de Controle Especiais: sdo acbes decorrentes de demandas, internas
ou externas, destinadas a obtencédo de resultados e conclusées sobre atos da gestdo ou
atividade especifica, visando a apuragdo de denudncias, fraudes, irregularidades, entre
outros.

6. AcOes Estratégicas de Controle e Consultoria: destinadas a melhoria dos
processos internos da CGE associados ao controle, de documentos técnicos e promogéao de
eventos relacionados ao controle interno, assim como consultoria (orientacdo e treinamento)
e formulacdo de normas quanto a procedimentos correlatos a rotina operacional das
Unidades Gestoras do Poder Executivo estadual.

5.1. CICLO PDCA

ApoOs a priorizacdo dos objetos auditaveis e selecdo dos érgdos/entidades a serem
controlados, passa-se a fase de planejamento dos trabalhos a serem desenvolvidos no
decorrer do exercicio e sua aderéncia as acfes priorizadas, distribuindo-os nas horas
disponiveis para cada tipo de inciativa estabelecida.

Como instrumento organizador das etapas do Plano, usou-se o modelo de melhoria
continua PDCA:

P — PLANEJAR

Estudo das diretrizes de governo, das suas ac¢des prioritarias, do orcamento 2014,
das metas para o exercicio, assim como dos pontos criticos dos processos
operacionais das unidades gestoras;

Selecéo e priorizacdo dos objetos auditaveis e dos 6rgaos/entidades;

Selecdo de escopo preliminar correlato aos objetos auditaveis selecionados;

Definicdo do programa e da metodologia da acéo.
D — EXECUTAR

e Acodes de controle de Conformidade;

e AcgOes de controle de Fiscalizagao;

e Acdes de Controle de Natureza Operacional;

Acdes de Controle de Natureza Contabil,

Acdes de Controle de Sistemas;

Acdes de Controle Especiais;

Acdes Estratégicas de Controle e Consultoria.
Produtos: RACSs, orienta¢des, normas e documentos técnicos.
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C — CONTROLAR

e Verificar o atendimento aos objetivos do Plano Anual das Ac¢bes de Controle
(planejado x realizado).

A - AGIR
e Ajustes necessarios;

¢ Rol de melhoramento para o Plano Anual das A¢des de Controle de 2015.

A etapa de planejamento desse ciclo ocorre uma vez por ano, com duragao
aproximada de 4 meses, entre agosto e novembro do ano anterior, culminando no
lancamento do Plano Anual das Ac¢bes de Controle.

A etapa de execugao ocorre uma vez ao ano, com uma reunido de preparagdo, na
qgual sera definido no plano anual, de forma detalhada, o que sera feito dentro do escopo de
cada produto, em qual unidade e em quanto tempo (horas disponiveis) a iniciativa sera
executada.

Os departamentos de controle entregardo os produtos e a quantificagdo estatistica
decorrentes das iniciativas realizadas para serem consolidadas pela Divisdo de
Planejamento.

As etapas Controlar e Agir ocorrem concomitantemente com a etapa de execugao
ao longo de todo ano. Ao iniciar um novo planejamento, serdo considerados relevantes os
ajustes necessarios para a melhoria dos trabalhos e as corre¢cbes dos pontos criticos
verificados nessas fases.

5.2. ESTIMATIVA DE HORAS DE TRABALHO

7

Depois da priorizacdo dos objetos, € realizada a estimativa de horas disponiveis
para proposicdo de iniciativas que buscardo atender as agbes a serem executadas no
exercicio de 2014, considerando a ordem de prioridade obtida pela aplicacdo da matriz de
risco (Anexo I) e recursos humanos disponiveis.

Entdo, estima-se o numero de horas que serdo alocadas para realizacdo de
trabalhos relacionados com o objeto em funcéo da disponibilidade de pessoas e recursos, se
define quantos objetos auditaveis poderdo ser cobertos no exercicio, e também permite a
formacdo de uma base para posterior estudo e determinacdo do periodo de duragcdo das
iniciativas desenvolvidas, com informac¢des mais proximas da realidade. O detalhamento do
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escopo das propostas, assim como o Plano do Trabalho devera levar em consideracdo a
guantidade de horas e o0 escopo definido na descricdo do objeto auditavel.

Para definicdo das horas existentes para execucao das iniciativas, foi definido o
guantitativo de dias Uteis no ano de 2014, conforme quadro 4.

Quadro 4 - Calculo de dias Uteis disponiveis para trabalho em 2014.

Item Descrigcdo do item Dias
1 Dias corridos do ano de 2014. 365
2 Dias de fim de semana (sabado e domingo). 104
3 Feriados Nacionais. 7
4 Feriados Locais. 9
5 Jogo Selecéo brasileira — Copa do Mundo 3
6 Total de dias uteis do ano de 2014 (1-2-3-4-5) 242

Nos quadros 5 e 6 séo estimadas horas para auséncias e capacitagcbes dos
servidores, com ocorréncia planejada para o exercicio de 2014 e que implicardo na reducao
do total de horas a serem aplicadas nas execucdes das iniciativas propostas.

Quadro 5 - Célculo de horas de auséncia por servidor em 2014.
. A . Ne° Jornada de | Horas de
Item Tipo de auséncia Dias . .
servidores trabalho auséncia
1 Férias 22 a4 7.744
2 Licenca médica 2 a4 704
8
3 Licenca maternidade 120 2 1.920
4 Licenca paternidade 5 0 0
5 TOTAL 10.368
Quadro 6 - Calculo de horas de capacitagdes por servidor em 2014.
Item Tipo de capacitagéo Dias N° servidores Jornada de Horfls c_le
trabalho auséncia
1 |Treinamentos programados 9 44 8 3.168
2 |MBA 4 9 288
3 TOTAL 3.456

Do quadro 7 ao 13 ocorre a distribuicdo de horas disponiveis por Departamentos da
area finalistica. Nestes quadros sao calculados os dias Uteis de trabalho e definida as horas
globais disponiveis que diminuido do quantitativo relacionado a auséncias e capacitacdes
resultara no quantitativo de horas disponiveis para execucdo das iniciativas. Com esse
resultado, pode-se alocar horas para execucao das iniciativas previstas no planejamento,
assim como estabelecer um quantitativo favoravel a realizag&o de iniciativas extraordinarias.
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Quadro 7 - Distribuicdo de horas por funcionarios disponiveis para trabalho no GABIN.

Cargo
Item Controlador- Chefe de Técnico Total
Geral Divisdo |Area Finalistica
1 [Quantitade 1 1 0 2
2 |Jornada/horas 8 8 0 8
3 |Dias Uteis/ano 242 242 0 242
4 |Horas brutas/ano 1.936 1.936 0 3.872
5 |Auséncias/ano 384
6 |Capacitagdo/ano 144
7 |Horas disponiveis/ano (4-5-6) 3.344
8 |Horas iniciativas extraordinarias (7*35%) 1.170
9 |Horas iniciativas previstas (7-8) 2.174
Quadro 8 - Distribuicdo de horas por funcionarios disponiveis para trabalho no DEPAC.
Cargo
Item Chefe de Chefe de Técnico Total
De partame nto Divisao Area Finalistica
1 [Quantitade 1 2 3 6
2 |Jornada/horas 8 8 8 8
3 [Dias Uteis/ano 242 242 242 242
4 |Horas brutas/ano 1.936 3.872 5.808 11.616
5 |Auséncias/ano 1.152
6 |Capacitagdo/ano 464
7 |Horas disponiveis/ano (4-5-6) 10.000
8 |Horas iniciativas extraordinarias (7*35%) 3.500
9 |Horas iniciativas previstas (7-8) 6.500
Quadro 9 - Distribuicdo de horas por funcionarios disponiveis para trabalho no DETIC.
Cargo
Item Chefe de Chefe de Técnico Total
Departamento divisdo Area Finalistica
1 [Quantitade 0 1 2 3
2 |Jornada/horas 8 8 8 8
3 |Dias Uteis/ano 242 242 242 242
4 |Horas brutas/ano 0 1.936 3.872 5.808
5 [Auséncias/ano 576
6 |[Capacitagdo/ano 216
7 |Horas disponiveis/ano (4-5-6) 5.016
8 [Horas iniciativas extraordinarias (7*35%) 1.756
9 |Horas iniciativas previstas (7-8) 3.260
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Quadro 10 - Distribuicdo de horas por funcionarios disponiveis para trabalho no DECON.
Cargo
ltem Chefe de Chefe de Técnico Total
Departamento divisdo Area Finalistica
1 [Quantitade 1 0 4 5
2 |Jornada/horas 8 8 8 8
3 |Dias Uteis/ano 242 242 242 242
4 |Horas brutas/ano 1.936 0 7.744 9.680
5 |Auséncias/ano 1.920
6 |Capacitacdo/ano 360
7 |Horas disponiveis/ano (4-5-6) 7.400
8 |Horas iniciativas extraordinarias (7*35%) 2.590
9 |Horas iniciativas previstas (7-8) 4.810
Quadro 11 - Distribuicéo de horas por funcionarios disponiveis para trabalho no DECONT 1.
Cargo
Item Chefe de Chefe de Técnico Total
Departamento divisdo Area Finalistica
1 |Quantitade 1 2 8 11
2 |Jornada/horas 8 8 8 8
3 |Dias Uteis/ano 242 242 242 242
4 |Horas brutas/ano 1.936 3.872 15.488 21.296
5 |Auséncias/ano 2.112
6 |Capacita¢do/ano 920
7 |Horas disponiveis/ano (4-5-6) 18.264
8 [Horas iniciativas extraordinarias (7*35%) 6.392
9 |Horas iniciativas previstas (7-8) 11.872
Quadro 12 - Distribuigdo de horas por funcionarios disponiveis para trabalho no DECONT IlI.
Cargo
Item Chefe de Chefe de Técnico Total
De partamento Divisédo Area Finalistica

1 |Quantitade 1 2 3 6
2 |Jornada/horas 8 8 8 8
3 [Dias Uteis/ano 242 242 242 242
4 |Horas brutas/ano 1.936 3.872 5.640 11.448
5 |[Auséncias/ano 1.152
6 [Capacitacdo/ano 464
7 |Horas disponiveis/ano (4-5-6) 9.832
8 [Horas iniciativas extraordinarias (7*35%) 3.441
9 |Horas iniciativas previstas (7-8) 6.391
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Quadro 13 - Distribuigdo de horas por funcionarios disponiveis para trabalho no DECONT III.
Cargo
Item Chefe de Chefe de Técnico Total
De partame nto divis&o Area Finalistica
1 |Quantitade 1 3 7 11
2 |Jornada/horas 8 8 8 8
3 |Dias Gteis/ano 242 242 242 242
4 |Horas brutas/ano 1.936 5.808 13.384 21.128
5 |Auséncias/ano 3.072
6 |Capacita¢do/ano 888
7 |Horas disponiveis/ano (4-5-6) 17.168
8 [|Horas iniciativas extraordinarias (7*35%) 6.009
9 |Horas iniciativas previstas (7-8) 11.159

Para o ano de 2014, calculamos um total de 46.337 horas disponiveis para o
desenvolvimento dos trabalhos planejados da CGE/AC. O quadro 14 demonstra a
distribuicdo geral das horas pelos cargos existentes atualmente e que serdo alocadas nas
iniciativas propostas por cada departamento de controle da CGE.

Além das horas programadas para trabalhos planejados, no exercicio de 2014 foram
estabelecidas 24.951 horas para emprego em trabalhos extraordinarios e que somados
correspondem ao total de 71.288 horas disponiveis para o exercicio de 2014, conforme
detalhamento do quadro 14.

Quadro 14 - Distribuicdo de horas por funcionarios disponiveis para trabalho na area finalistica.
Cargo
Item Controlador- Chefe de Chefe de Técnico Total
Geral Departamento Diviséo Area Finalistica

1 |Quantitade 1 5 11 27 44
2 |Jornada/horas 8 8 8 8 8
3 |Dias Uteis/ano 242 242 242 242 242
4 |Horas brutas/ano 1.936 9.680 21.296 51.936 84.848
5 |Auséncias/ano 10.368
6 |Capacitagdo/ano 3.456
7 |Horas disponiveis/ano (4-5-6) 71.024
8 |Horas iniciativas extraordinarias (35%) 24.858
9 |Horas iniciativas previstas (7-8) 46.166
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5.3. DISTRIBUICAO DAS HORAS PELAS DEMANDAS

Para distribuicdo das horas a serem gastas com a execucdo, as acfes de controle
foram agrupadas segundo os critérios abaixo:

a)

b)

d)

Demandas programadas: sdo aquelas selecionadas por meio de matriz de risco,
de acordo com a materialidade ou importancia relativa, vulnerabilidade, risco
estratégico e desempenho/gestdo e demais perspectivas previamente definidas
sem utilizagdo da matriz de riscos. Estas demandas devem ter definido: objeto,
objetivos, escopo e classificacdo da demanda e do tipo de acéo de controle;

Demandas solicitadas ndo programadas: sdo aquelas que sao executadas por
determinacao superior ou a pedido, quer pelo Governador, Controlador-Geral,
Secretarios, etc. Neste caso foram alocados determinado numero de horas para
possiveis solicitagdes, sem definicdes de objeto, objetivos, escopo, entre outras;

Demandas mandatdrias ou legais ndo programadas: sao os trabalhos exigidos
pelas entidades reguladoras ou por exigéncia contratual, com foco no
atendimento as determinacgdes legais, regulamentares ou contratuais;

Demandas especiais ndo programadas: sao trabalhos relacionados com os
exames de fraudes, irregularidades e denuncias, neste caso foram alocados
determinado numero de horas para possiveis solicitacdes, sem definicbes de
objeto, objetivos, escopo, entre outras;

O guadro 12 apresenta a distribuicdo das horas necessarias ao desenvolvimento dos

trabalhos:

L . Previsdo de

Iniciativas/Tipos horas/ano
Ac0es de Controle 52.664
Conformidade 15.795
Fiscalizagcdo 1.755
Operacional 11.872
Contabil 4.810
Especial 18.432
Ac0es Estratégicas de Controle e Consultoria 18.360
Processos internos 3.683
Controle tecnolégico 3.260
Controle normativo 1.954
Consulta 1.302
Orientagéo 1.085
Treinamento 650
Especial 6.426
TOTAL 71.024
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6. DAS ACOES PRIORIZADAS PARA 2014

Partindo-se dos critérios de selecdo descritos anteriormente, as acdes priorizadas
para o exercicio de 2014, em sintese, abordardo os seguintes temas, conforme priorizacao
estabelecida:

6.1. CONVENIOS

Objetivo: Avaliar os aspectos gerenciais, operacionais e de controle associados aos
convénios celebrados pelo Poder Executivo estadual, por intermédio de seus 6rgaos e
entidades, visando certificar a gestdo quanto ao cumprimento da legalidade,
eficiéncia, eficicia e efetividade.

Escopo detalhado: Priorizar os convénios celebrados com a Seaprof no periodo
2013-2014 (investimento de 210 milhdes: programa de piscicultura em construcao de
mais de 2.800 tanques, trabalho de mecanizacdo em 30 mil hectares e o plantio de
seringueiras, expandindo a plantacdo para mais 2.500 hectares, Programa de
Aquisicdo de Alimentos [PAA] e Pronaf [Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar]);

Convénios celebrados com a SEPN no periodo 2013-2014 (investimento de 15
milhdes);

Convénios celebrados com a FAPAC no periodo 2013-2014 (investimentos de 12
milhdes em inovacao tecnoldgica).

Resultados esperados: Certificar sobre o cumprimento dos controles internos
instituidos, bem como se esses séo eficientes;

Certificar quanto ao cumprimento das recomendacfes emitidas nos trabalhos
realizados em 2013;

Dotar o gestor publico de informacBes estratégicas sobre a gestdo destes
instrumentos de transferéncia voluntéria para a tomada de decisao;

Contribuir com a melhoria do fluxo de processos e procedimentos inerentes ao objeto
da acéo;

Mitigar riscos associados a devolucédo de recursos dessa natureza ocasionados pelo
nao cumprimento dos objetivos pactuados.
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6.2. CONTRATOS DE OBRAS

Objetivo: Avaliar as acdes administrativas e operacionais associadas aos contratos
de obras formalizados pelos 6rgaos e entidades do Poder Executivo estadual, visando
certificar a gestao publica sobre os aspectos de legalidade, eficiéncia e eficacia.

Escopo detalhado: Para o exercicio de 2014 serdo priorizados para teste o0s
contratos celebrados em anos anteriores com execucao no ano de 2014 e aqueles
celebrados no exercicio corrente, com a utilizacdo de amostragem seguindo 0s
critérios de materialidade, relevancia, do grau de risco e de outros fatores detectados
no decorrer dos trabalhos, segundo os padrbes usuais de auditoria, com énfase,
conforme ordem de priorizacdo, em obras de edificacdo na éarea de saude e
educacdo; de habitacdo (Cidade do Povo); de pavimentacdo de estradas vicinais
(Ramais do Povo); para o desenvolvimento do complexo industrial; e de saneamento
ambiental. Atentar para os investimentos planejados para 2014 (655 milhdes) em
acOes de pavimentacao e saneamento.

Resultados esperados: Obter um panorama situacional sobre a gestdo dos
contratos de obras no Poder Executivo estadual;

Certificar sobre o cumprimento dos controles internos instituidos, bem como se esses
sao eficientes;

Dotar o gestor publico de informacgdes estratégicas sobre o objeto para a tomada de
decisao;

Contribuir com a melhoria do fluxo de processos e procedimentos inerentes ao objeto
da acéo.

6.3. PROCESSO ADMINISTRATIVO DA DESPESA PUBLICA

Objetivo: Analisar os processos de despesa publica formalizados pelos 6rgéos e
entidades do Poder Executivo Estadual, mediante visita in loco ou por meio de
solicitacdo prévia dos documentos comprobatorios da despesa em atendimento aos
prazos e procedimentos estabelecidos nas INs CGE/AC N° 001 e 002/2013, mediante
aspectos operacionais e de controle associados visando aprimorar a execucdo do
processo despesa e o cumprimento dos requisitos da lei.

Escopo detalhado: Serdo avaliados os processos administrativos da despesa publica
formalizados no exercicio de 2014 selecionados com base nos critérios de
materialidade, relevancia e criticidade, com selecdo em ordem de priorizacdo para: 1.
Contratos celebrados em anos anteriores e cuja execugao continue no exercicio de
2014; 2. Contratos celebrados para atendimento a a¢gdes que estejam estabelecidas
nos planos de trabalho dos convénios em que o Estado do Acre seja 0 convenente
(convénios de entrada de recursos) com destaque para 0s com grau elevado de
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impacto nas acdes do 6rgao/entidade; 3. Contratos celebrados pela administracao e
que atendam aos programas estratégicos de governo, com priorizacdo para aqueles
executados com recursos de correntes de contratos de empréstimo e que tenham
grau elevado de impacto nas acdes do orgao/entidade; 4. Contratos celebrados pela
administracdo para atendimento as acOes estratégicas do Orgao/entidade e que
possuam materialidade, relevancia e criticidade com grau elevado.

Resultados esperados: Obter um diagnostico situacional da constituicdo e instrucao
dos Processos Administrativos da Despesa Publica;

Contribuir para correta instru¢do dos processos administrativos da despesa publica e
sua observancia as normas da gestdo orcamentaria, financeira e contabil;

Promover a transparéncia dos atos e fatos da gestdo orcamentaria e financeira dos
recursos publicos;

Contribuir para a correta execucdo dos recursos empregados nos objetos
contratados, com detalhamento dos atos e fatos da gestéo;

Promover a legalidade e a legitimidade das despesas publicas;
Mitigar riscos fiscais e de legalidade aos gestores publicos;

Contribuir com a melhoria do fluxo de processos e procedimentos inerentes ao objeto
da acéo.

6.4. EXECUCAO E DESPESAS

Objetivo: Avaliar a execugdo orcamentéria e as despesas realizadas quanto a sua
correta aplicacdo, registros e cumprimento dos procedimentos legais com a
certificacdo dos atos e fatos decorrentes da execucdo do objeto contratado pelos
orgaos e entidades do Poder Executivo estadual.

Escopo detalhado: Serdo avaliados os contratos em vigéncia no exercicio de 2014
selecionados com base nos critérios de materialidade, relevancia e criticidade, com
selecdo em ordem de priorizag&o para: 1. Contratos celebrados em anos anteriores e
cuja execucdo continue no exercicio de 2014; 2. Contratos celebrados para
atendimento a acdes que estejam estabelecidas nos planos de trabalho dos
convénios em que o Estado do Acre seja o convenente (convénios de entrada de
recursos) com destaque para os com grau elevado de impacto nas acbes do
orgao/entidade; 3. Contratos celebrados pela administracdo e que atendam aos
programas estratégicos de governo, com priorizacdo para aqueles executados com
recursos de correntes de contratos de empréstimo e que tenham grau elevado de
impacto nas acdes do oOrgdo/entidade; 4. Contratos celebrados pela administracao
para atendimento as acdes estratégicas do O6rgao/entidade e que possuam
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materialidade, relevancia e criticidade com grau elevado.

Resultados esperados: Contribuir para a correta execu¢ao dos objetos contratados;
Contribuir para a correta aplicacédo do recurso publico;

Aperfeicoar os mecanismos de controle da despesa publica,

Mitigar riscos relacionados a execucao do objeto contratado, ao erario publico e para
0s agentes envolvidos;

Contribuir para o atingimento das acdes programadas;

Garantir que todos os contratos celebrados tenham como condi¢cdo para a execucao
de seu objeto a existéncia de crédito que a comporte na sua totalidade;

Evitar notificacbes dos érgdos de controle externo quanto ao descumprimento de
dispositivo legal ou malversacgéo de recurso publico.

6.5. CONSULTORIA

Objetivo: Auxiliar tecnicamente os 0rgéos e entidades do Poder Executivo estadual
com acgbes que visam o aperfeicoamento da gestdo, o alcance dos resultados de
forma eficiente e regular e que contribuam para a implementacdo dos modelos de
controle que permitam trazer maior seguranca as operacdes e 0 atingimento dos
resultados planejados.

Escopo detalhado: Plano Anual das A¢cdes de Controle e Relatorio Anual das Agcbes
de Controle (cumprimento ao art. 6°, inciso | e 1l da Resolugédo TCE n° 076/2012);

Gestdo das acgbes relacionadas ao Planejamento Estratégico, ao Projeto
Modernizacao do Controle via SIG e ao recurso do BNDES;

Fluxos das operacdes relacionadas as a¢fes de controle, ao acompanhamento dos
pareceres da PGE, aos planos de acbes e dos procedimentos correlatos a atuacéo
dos setoriais e seccionais de controle interno;

Processos internos da CGE/AC relacionados a atividade de controle interno com a
implantacdo do sistema SICON, com énfase para configuracdo de perfil, das
informacdes, dos modelos de documentos e inclusdo das acbes dos Departamentos
no Sistema;

Consultas formalizadas a CGE/AC pelas unidades setoriais de controle interno e
gabinete dos Orgéos e entidades do Poder Executivo estadual, nos termos da IN CGE
003/2013 e expedicao de Notas de Orientacao Técnica;

Solicitagdes oriundas do Gabinete do Controlador-Geral para formulacdo de
orientacdes, normas de controle ou manuais/cartilhas;
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Processos operacionais entendidos como relevantes e criticos pela CGE/AC, voltados
para treinamento, comunicacao/transparéncia acesso a informacéao.

Resultados esperados: Aperfeicoamento das agfes tendo o planejamento como
ferramenta para o atingimento dos objetivos definidos;

Aperfeicoamento técnico dos servidores dos 0rgaos e entidades;

Integracdo entre CGE e unidades gestoras da administragdo publica voltada para
cooperacao mutua e correta aplicabilidade da legislacao;

N&o ocorréncia de problemas na conducao dos processos administrativos;
Ganho de qualidade no desenvolvimento dos trabalhos;
Gestédo mais eficaz e eficiente;

Contribuir para a implementacédo de padrdes técnicos que orientem a realizacdo e o
controle dos processos administrativos;

Ampliar a comunicagcdo com os 6rgaos e entidades;

Facilitar a compreensdo quanto de temas que estdo na pauta da administracao
publica, conferindo aos 6rgaos e entidades o posicionamento da Lei;

Disponibilizar aos interessados uma base de perguntas e respostas para pesquisa.

6.6. BALANCOS E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Objetivo: Analisar se os demonstrativos contabeis estdo de acordo com as normas
estabelecidas pelos agentes normativos e fiscalizadores.

Escopo detalhado: Comparar mensalmente os valores registrados no Balancete com
os Demonstrativos da Execucdo Or¢camentaria.

Resultados esperados: Espera-se que as demonstracdes contabeis apresentadas
pelos 6rgdos da Administracdo Direta e Indireta do Poder Executivo do Estado do
Acre reflitam com exatidéo a situacao do Estado.

6.7. LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL

Objetivo: Verificar se os relatérios obedecem aos parametros da Lei Federal n°
101/2000.

Escopo detalhado: Acompanhar os indicadores de atingimento dos limites legais da
despesa com educacao, saude, pessoal, divida, operacfes de crédito;

Analisar bimestralmente os relatérios da LRF descritivo e comparativo sobre
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adequacdo da dotacdo e execucdo orcamentaria e contabil do Estado aos limites
legais impostos, bem como comparando com os registros do SAFIRA.

Resultados esperados: Espera-se que os demonstrativos da LRF apresentados pelo
orgao central de Contabilidade do Poder Executivo do Estado do Acre reflitam com
exatidao a situacao fiscal e orcamentaria do Estado.

6.8. CONTROLES INTERNOS

Objetivo: Avaliar os mecanismos de controles internos adotados pela Administracéo
Publica estadual para efetividade dos processos operacionais das areas da gestao,
assim como a aderéncia as recomendacdes expedidas pelos 6rgdos de controle
interno voltadas para melhoria dos processos operacionais, a correta aplicacdo do
recurso publico, o cumprimento da lei e a boa gestao.

Escopo detalhado: Quanto ao fluxo operacional do processo e seus controles
internos: 1. As subvenc¢des socais em vigor no exercicio de 2014, com alto grau de
relevancia e impacto para a gestédo publica e para a sociedade; 2. Os incentivos (ao
esporte e a cultura) concedidos no exercicio de 2014, observada a materialidade
elevada e abrangéncia da acdo na comunidade, aqui considerado o quantitativo de
beneficiados; 3. Os convénios de entrada em vigor no exercicio de 2014, com
priorizacdo para aqueles com prazo de execucdo superior a dois anos e relevancia
para as acdes de governo e suas areas estratégicas; 4. As obras publicas em
execugado no ano de 2014, com priorizagdo para as iniciadas em anos anteriores e
que atendam a area de salude e programas estratégicos do governo priorizados para
o exercicio corrente (Cidade do Povo, Ruas do Povo, Ramais do Povo e BR 364); 5.
As compras e contratagcdes governamentais em execug¢ao no ano de 2014, com
énfase para as de natureza continua e que importem na aquisicdo de bens
permanentes e itens de almoxarifado.

Todas as unidades setoriais e seccionais de controle interno dos 6rgdos e entidades
do Poder Executivo estadual.

Pareceres da PGE expedidos no ano de 2014 com solicitacdo formal a CGE para
acompanhamento de implementac&o, com énfase para 0s pareceres que incorram em
reconhecimento de divida e abertura de processo administrativo para apurar
responsabilidade.

Resultados esperados: Melhorar as operacdes realizadas pelos 6rgédos e entidades
do Poder Executivo acreano;

Aperfeicoar o ambiente de controle da gestdo para alcance dos resultados e assim
contribuir para a correta execucéo das acdes governamentais;
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Promover o fortalecimento das unidades setoriais e seccionais de controle interno,
constituindo um ambiente propicio para a atividade de controle e seu aperfeicoamento
técnico, operacional e estrutural,

Assegurar a efetiva implementacdo das recomendacdes dos o6rgdos de controle
interno e assim buscar a melhoria continua dos atos e fatos da gestéo publica;

Seguranca juridica e legal aos ordenadores de despesa dos 6rgdos e entidades do
Poder Executivo estadual;

Evitar sancdes aos responsaveis no caso de ndo cumprimento pela Instituicdo das
recomendacdes descritas nos pareceres da PGE;

Que os programas, projetos, objetivos e metas governamentais executados por meio
dos 6rgéos e entidades do Poder Executivo estadual sejam atingidos;

Alcancar a efetividade das agoes; e

Sanar problemas detectados.

6.9. CONTROLES EXTERNOS

Objetivo: Avaliar a implementacdo das recomendacbes formalizadas pelas
instituicbes de controle externo aos orgdos/entidades do Poder Executivo estadual,
assim como atender a notificacdes expedidas a CGE para realizagdo de acbes de
controle objetivando a analise dos controles internos ou avaliacdo de aspectos
operacionais da gestéo publica.

Escopo detalhado: Teor do Acérddo N° 8.632, de 12 de dezembro de 2013, objeto
do documento TCE-AC/SS/OF/N° 203, de 17/03/2014, com foco nos controles
internos adotados para a gestdo financeira e operacional correlatos a: 1.
disponibilidade orcamentaria e financeira para pagamento de despesas contratadas
pela Administracdo; 2. Auséncia do pagamento de objetos contratados e executados
em anos anteriores; 3. Distorgcbfes entre o montante contratado e ofertado; 4.
Controles internos para o gerenciamento de demandas.

Resultados esperados: Espera-se com a acao o atendimento a demanda obrigatoria
decorrente de notificagfes formalizadas & CGE/AC e assim ao cumprimento da Lei;

Melhorar os controles internos e a seguranca das operagdes administrativas, com o
aprimoramento dos controles internos;

Resguardar o gestor publico quanto a possiveis san¢des ou aplicagdo por parte da
Corte de Contas de multas pela nao implementacdo das recomendacgdes ou
recorréncia dos fatos anteriormente detectados.
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6.10. INDENIZACOES

Objetivo: Avaliar as concessdes de diarias quanto aos aspectos relacionados a
conformidade dos atos e fatos, sua consonancia com as normas vigentes e 0
lancamento dos registros nos sistemas gerenciais e de controle, buscando assim
evitar prejuizos ao erario e a identificagdo de pontos fortes e fracos de controle
sugerindo, quando necessario, medidas que venham a fortalecer a gestao.

Escopo detalhado: Exame de todos os processos administrativos da despesa
publica formalizados pelos 6rgdos e entidades do Poder executivo estadual no
exercicio de 2014;

Exame de todos os processos administrativos da despesa publica formalizados pelos
orgaos e entidades do Poder executivo estadual formalizados em anos anteriores a
2014 e que estejam pendentes de baixa de responsabilidade;

Gerenciamento sistémico do subprocesso diarias no ambito do Poder Executivo
estadual, com registro dos gestores de cada unidade; e

Controles normativos relacionados a diarias.

Resultados esperados: Aperfeicoamento da instru¢cdo processual e sua consonancia
com as normas vigentes;

Aperfeicoamento da gestdo sistémica de diarias no ambito do Poder Executivo
estadual;

Correta aplicacdo dos recursos publicos programados para indeniza¢cfes na categoria
diarias;
Mitigacao de desvios e desconformidades relacionadas a gestdo de diarias no ambito

dos 6rgaos e entidades do Poder Executivo estadual que poderdo incorrer em dano
ao erario;

Aperfeicoamento da atuacdo dos gestores de diarias dos 6rgdos e entidades do
Poder Executivo estadual e reducdo de desconformidades na execucdo das
operacoes;

Aperfeicoamento dos controles internos, sejam eles normativos ou tecnologicos, para
adequacao do fluxo das transagdes e seus registros; e

Atingimento das acbes planejadas pelos 6rgédos e entidades do Poder Executivo
estadual, proporcionando o aperfeicoamento do servidor e da gestéo publica.

Orgdos Priorizados: SESACRE, SEE, SESP, SEPC, SEOP, SEDS, SEHAB,
SEJUDH, SEDENS, SEAPROF e SEPN.
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7. PLANO DE ATUACAO POR PRODUTO E META ESTABELECIDA

As operacdes de Controle Interno da CGE serdo cumpridas em conformidade com os
seguintes tipos de acdo: Conformidade, Fiscalizacdo, Natureza Operacional, Natureza
Contabil, Especial e Estratégica de Controle e Consultoria.

7.1. ACAO DE CONTROLE DE CONFORMIDADE

Produto: Relatorio de Analise do Processo da Despesa Publica - RAPDP

Descricdo: Verificar os documentos comprobatérios dos atos e fatos da gestdo
contébil, orcamentéria, financeira, operacional e patrimonial do 6rgdo ou entidade da
Administracdo Direta e Indireta estadual, mediante solicitagédo prévia e de acordo com
0s prazos e procedimentos estabelecidos nas IN's CGE/AC N° 001 e 002/2013.

Metodologia: Verificar os processos administrativos de despesa publica formalizados
pelos 6rgdos e entidades do Poder Executivo estadual, mediante visita in loco ou por
meio de solicitacdo prévia dos documentos comprobatorios da despesa em
atendimento aos prazos e procedimentos estabelecidos nas IN's CGE/AC N° 001 e
002/2013.

Meta: 66 relatorios de analise de processo por ano.

Objetivo alinhado:
Orientar e auxiliar a Gestdo Publica como suporte a tomada de decisfes.

Produto: Plano de Ac¢éo (Analise do Processo)

Descricdo: Planejar e elaborar com clareza o que deverd ser feito para o
cumprimento das recomendacgdes, identificando e relacionando as atividades
prioritarias para o cumprimento dos resultados esperados.

Metodologia: Considerar as recomendacdes previstas no Relatorio de Analise de
Processo Administrativo da Despesa Publica e abrir o Plano de Acéo para proposicao
pelo érgao/entidade das acdes que atenderdo as constatacbes e recomendacdes
formuladas, especificando O QUE seré feito, QUEM é o responséavel, COMO ira fazer
e QUANDO (previséo) devera fazer. Além disso, permite monitorar a EXECUCAQ por
meio da data-limite para conclusdo da agcdo QUANDO (real) e a situacao da acao.

Meta: 66 planos de acao (Andlise de Processo).

Objetivos alinhados:

Orientar e auxiliar a Gestao Publica como suporte a tomada de decisfes; e
Garantir a efetividade das ac¢bes de controle.
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Produto: Formuléario de Analise de Diaria
Descrigao: Verificar o processo de pagamento de despesa com diarias.

Metodologia: analisar os documentos comprobatérios relativos as despesas de
diarias em conformidade com o Decreto 6.854, de 30 de dezembro de 2002 e suas
alteracgoes.

Meta: Analisar todos os processos de diarias encaminhados a CGE.

Objetivos alinhados:
Orientar e auxiliar a Gestdo Publica como suporte a tomada de decisfes; e

Garantir a efetividade das acfes de controle

7.2.  ACAO DE CONTROLE DE FISCALIZACAO

Produto: Acompanhamento das Recomendacdes dos Pareceres da PGE

Descri¢cdo: Acompanhar os érgéos e entidades do Poder Executivo estadual quanto a
implementagéo das recomendacdes descritas nos parecer emitidos pela Procuradoria
Geral do Estado - PGE.

Metodologia: Encaminhar oficio aos o6rgdos e entidades do Poder Executivo
estadual, considerando as recomendac¢fes contidas no parecer, em especial quanto a
abertura de processo de apuracdo de responsabilidade, e estabelecer prazo maximo
de 120 dias para sua concluséo, sob pena de comunica¢cdo imediata a PGE para a
tomada das medidas necessarias (administrativas ou judicias), caso nao seja
observada por parte do 6rgao o disposto no referido Parecer.

Meta: Acompanhar 100% da conclusdo de implementacdo das recomendacgdes
relacionadas em todos os pareceres encaminhados a CGE que determinam a
apuracao de responsabilidade.

Objetivos alinhados:
Orientar e auxiliar a Gestdo Publica como suporte a tomada de decisfes;
Garantir a efetividade das acfes de controle; e

Contribuir para o aprimoramento da gestdo e a correta aplicacdo dos recursos
publicos.

32



CONTROLADC li{lf‘.
GERAL DO ESTADO

ESTADO DO ACRE

Produto: Relatorio de Verificagcao - REV

Descricao: Verificar os controles instituidos, bem como a conformidade e legalidade
das operacdes definidas/selecionadas, determinando a extensdo e quais critérios
aplicaveis serao atendidos.

Metodologia: Realizar a¢des de curta duragao, in loco ou por analise documental, de
forma prévia ou concomitante, referente a verificacdo dos controles instituidos, de
recomendacdes, orientacdes, processos licitatérios; analise de contratos e aditivos;
reajustes e reequilibrios de valores contratuais, fiscalizacdo de almoxarifado e
patriménio, folhas de pagamentos, processos de pagamento, convénios, entre outros;

Meta: 03 relatérios de Verificacdo por ano.

Objetivos alinhados:

Orientar e auxiliar a Gestdo Publica como suporte a tomada de decisfes;
Garantir a efetividade das acbes de controle; e

Contribuir para o aprimoramento da gestdo e a correta aplicacdo dos recursos
publicos.

Produto: Plano de Ag¢&o — (REV)

Descricdo: Planejar e elaborar com clareza o que deverd ser feito para o
cumprimento das recomendacdes, identificando e relacionando as atividades
prioritarias para o cumprimento dos resultados esperados.

Metodologia: Considerar as recomendacdes previstas no Relatorio de Verificacdo e
abrir o Plano de Acao para proposicéo pelo 6rgdo/entidade das a¢Bes que atenderao
as constatacdes e recomendacdes formuladas, especificando O QUE sera feito,
QUEM ¢é o responsavel, COMO ira fazer e QUANDO (previsdo) devera fazer. Além
disso, permite monitorar a EXECUCAO por meio da data-limite para conclusdo da
acdo QUANDO (real) e a situacao da acao.

Meta: 03 Planos de acao (REV).

Objetivos alinhados:

Orientar e auxiliar a Gestdo Publica como suporte a tomada de decisées;
Garantir a efetividade das ac¢fes de controle; e

Contribuir para o aprimoramento da gestdo e a correta aplicacdo dos recursos
publicos.
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7.3. ACOES DE CONTROLE DE NATUREZA OPERACIONAL

Produto: Relatério de Acao de Controle - RAC

Descricao: Examinar a legalidade e legitimidade dos atos de gestdo em relagcéo a
padrées normativos expressos em normas técnicas ou juridicas e regulamentos
aplicaveis, bem como em relacdo a disposi¢des de clausulas de contratos, convénios,
acordos, ajustes e instrumentos congéneres.

Metodologia: Analisar a correta operacionalizacdo dos programas, projetos,
atividades e sistema governamentais priorizados no Plano Anual de Acgles de
Controle, mediante atendimento as fases de planejamento, execucédo e conclusao
com comunicacao das evidéncias.

Meta: 5 relatérios de acdo de controle — RAC por ano.

Objetivos alinhados:

Orientar e auxiliar a Gestdo Publica como suporte a tomada de decisfes;
Garantir a efetividade das acfes de controle; e

Contribuir para o aprimoramento da gestdo e a correta aplicagdo dos recursos
publicos.

Produto: Plano de Acéo - (RAC)

Descricdo: Planejar e elaborar com clareza o que devera ser feito para o
cumprimento das recomendagdes, identificando e relacionando as atividades
prioritarias para o cumprimento dos resultados esperados.

Metodologia: Considerar as recomendacdes previstas no Relatorio de Acdo de
Controle e abrir o Plano de Acao para proposi¢ao pelo érgdo/entidade das a¢cbes que
atenderdo as constatacdes e recomendacdes formuladas, especificando O QUE sera
feito, QUEM é o responsavel, COMO ira fazer e QUANDO (previsdo) devera fazer.
Além disso, permite monitorar a EXECUCAO por meio da data-limite para conclus&o
da acdo QUANDO (real) e a situacao da agéao.

Meta: 5 Planos de Acé&o por ano.
Objetivos alinhados:
Orientar e auxiliar a Gestdo Publica como suporte a tomada de decisées;

Garantir a efetividade das acfes de controle; e
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Contribuir para o aprimoramento da gestdo e a correta aplicacdo dos recursos
publicos.

7.4. ACOES DE CONTROLE DE NATUREZA CONTABIL
Produto: Relatério Circunstanciado da Classificacdo da Despesa

Descricao: Analisar a evolugéo entre a dotacéo atualizada e despesas executadas do
orgaol/entidade.

Metodologia: Analisar por meio de consultas e pesquisas nos Relatérios da
Execucdo de Empenhos Detalhados, extraidos do Sistema de Gestdo Orcamentaria,
Financeira e Contabil (Safira), utilizado pelos 6rgaos e entidades do Poder Executivo
estadual visando atender aos dispositivos da Lei Federal n® 4.320/1964, Portaria STN
n° 448/2002, Resolugao TCE n° 062/2008 e o Manual da Despesa Nacional.

Meta: 60 Relatérios Circunstanciados da Classificacdo da Despesa por ano.
Objetivos alinhados:

Orientar e auxiliar a Gestdo Publica como suporte a tomada de decisées;
Garantir a efetividade das acfes de controle; e

Contribuir para o aprimoramento da gestdo e a correta aplicacdo dos recursos
publicos.

Produto: Analise dos Relatérios da LRF

Descricao: Acompanhar os indicadores de atingimento dos limites legais da despesa
como educacao, saude, pessoal, divida, operacdes de crédito e outros.

Metodologia: Analisar bimestralmente os relatérios da LRF descritivo e comparativo
sobre adequacdo da dotacdo e execucdo orcamentaria e contabil do Estado aos
limites legais impostos, bem como realizar analise comparativa com 0s registros
efetuados no Sistema de Gestdo Orcamentaria, Financeira e Contabil (Safira).

Meta: 96 relatdrios por ano.
Objetivo alinhado:

Orientar e auxiliar a Gestao Publica como suporte a tomada de decisées.

Produto: Relatério sobre as receitas e despesas do Estado

Descri¢cdo: Acompanhar mensalmente a execugdo orcamentaria do Estado.
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Metodologia: Comparar mensalmente a execucdo orcamentaria do Estado com as
acOes e recursos propostos nas Leis Orcamentérias (LDO e LOA).

Meta: 12 relatdrios por ano.
Objetivos alinhados:
Orientar e auxiliar a Gestdo Publica como suporte a tomada de decisfes; e

Contribuir para o aprimoramento da gestdo e a correta aplicagdo dos recursos
publicos.

Produto: Relatério sobre o Balancete Contabil do Estado

Descricao: Verificar a compatibilidade entre os registros do balancete da execucao
orcamentaria.

Metodologia: Comparar mensalmente os valores registrados no Balancete com os
Demonstrativos da Execucdo Or¢camentaria.

Meta: 12 relatdrios por ano.
Objetivos alinhados:
Orientar e auxiliar a Gestdo Publica como suporte a tomada de decisfes; e

Contribuir para o aprimoramento da gestdo e a correta aplicacdo dos recursos
publicos.

Produto: Relatério da Prestacédo de Contas Anual do Estado

Descri¢cdo: Demonstrar a relacdo entre a execugdo orcamentaria, financeira e
patrimonial, o desempenho da receita e despesa, o0 cumprimento dos indices
constitucionais e dos limites estabelecidos na Lei de Responsabilidade Fiscal.

Metodologia: Elaborar relatério com base nas informac¢des contidas nos sistemas
informatizados, nas demonstracdes contabeis, nos relatérios que compdem o Balanco
Geral do Estado conforme Resolu¢do TCE n° 062/2008.

Meta: 01 relatdrio por ano.
Objetivo alinhado:

Promover a Transparéncia e Estimular o Controle Social.

7.5. ACAO DE CONTROLE ESPECIAIS

Produto: Relatério de Acdo de Controle — RAC (Especial)
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Descricdo: Examinar a legalidade e legitimidade dos atos de gestdo em relacédo a
padrées normativos expressos em normas técnicas ou juridicas e regulamentos
aplicaveis, bem como em relacdo a disposi¢des de clausulas de contratos, convénios,
acordos, ajustes e instrumentos a partir de denuncias, fraudes e irregularidades.

Metodologia: Realizar acfes de controle decorrentes de demandas, internas ou
externas, destinadas a obtencdo de resultados e conclusdes sobre atos da gestdo ou
atividade especifica, visando a apuracao de dendncias, fraudes, irregularidades, entre
outros assuntos nao inseridos no Plano Anual de Acao de Controle;

Meta: Atender 100% das solicitagdes/denuncias encaminhadas a CGE.
Objetivos alinhados:

Orientar e auxiliar a Gestdo Publica como suporte a tomada de decisfes;
Garantir a efetividade das ac¢fes de controle; e

Contribuir para o aprimoramento da gestdo e a correta aplicacdo dos recursos
publicos.

Produto: Plano de Acéo — (Especial)

Descricdo: Planejar e elaborar com clareza o que devera ser feito para o
cumprimento das recomendagdes, identificando e relacionando as atividades
prioritarias para o cumprimento dos resultados esperados.

Metodologia: Considerar as recomendacdes previstas no Relatorio de Acdo de
Controle Especial e abrir o Plano de Acéo para proposi¢do pelo 6rgdo/entidade das
acOes que atenderdo as constatacdes e recomendacdes formuladas, especificando O
QUE sera feito, QUEM é o responsavel, COMO ira fazer e QUANDO (previsio)
devera fazer. Além disso, permite monitorar a EXECUCAO por meio da data-limite
para conclusdo da acdo QUANDO (real) e a situacéo da acéo.

Meta: 01 Plano de Acao para cada Relatorio de Acdo de Controle Especial realizada.
Objetivos alinhados:

Orientar e auxiliar a Gestdo Publica como suporte a tomada de decisées;

Garantir a efetividade das acfes de controle; e

Contribuir para o aprimoramento da gestdo e a correta aplicagdo dos recursos
publicos.
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7.6. ACOES ESTRATEGICAS DE CONTROLE E CONSULTORIA

Produto: SICON configurado

Descrigao: Incluir informagdes no Sistema de Controle Interno — SICON adequadas
aos trabalhos executados pela CGE.

Metodologia: Configurar o SICON com informacfes consideradas relevantes para a
execucao dos trabalhos como: configuracdo de usuérios, padronizacdo das atividades
e modelos de documentos.

Meta: 02 Menus (Documentos e relatorios e modelo de sequéncia) configurados.
Objetivo alinhado:

Modernizar e padronizar os processos de trabalho e técnicas de controle.

Produto: Programa de Auditoria

Descricao: Estruturar as etapas de execucdo das aglOes de controle, detalhando o
que for necessario a compreensao dos procedimentos que serdo aplicados, sujeitos a
revisao e atualizacdo quando pertinente.

Metodologia: Ordenar o0s objetivos, escopo e roteiros, estabelecendo os
procedimentos para identificacdo, analise, avaliacdo e registros da informacéo
durante a execucéao do trabalho.

Meta: 02 Modelos de programas de auditoria.
Objetivo alinhado:

Modernizar e padronizar os processos de trabalho e técnicas de controle.

Produto: Relatério de Acompanhamento — RAC (BNDES)

Descricdo: Preencher o relatério de acompanhamento com os indicadores da
execucao mediante percentuais de atingimento do projeto aprovado.

Metodologia: Acompanhar a execucdo do recurso aprovado pelo Banco
mensalmente, para consolidar no relatério de acompanhamento, cuja periodicidade é
semestral, com datas de corte em junho e dezembro. Dever constar no RAC uma
descricdo executiva sobre o projeto, junto aos indicadores atualizados constantes do
Quadro logico dele.

Meta: 02 relatérios por ano.
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Objetivo alinhado:

Promover a Transparéncia e Estimular o Controle Social.

Produto: Relatorio de Pagamento — RAP (BNDES)

Descricdo: Acompanhar os pagamentos realizados com recursos da fonte 500 e
encaminhar para a Secretaria de Estado de Planejamento - SEPLAN, mensalmente, o
relatorio de pagamento com informacdes e cépias dos documentos previstos na
planilha enviada ao BNDES para monitoramento.

Metodologia: Encaminhar a prestacdo de contas dos pagamentos realizados com
recurso do BNDES, contendo as informacdes do pagamento (Nota de empenho,
pagamento e borderd), separar/destacar os pagamentos de produtos finamizados ou
cadastrados no Cartdo BNDES, e ainda, informacdes sobre o certame licitatorio.

Meta: 12 relatérios por ano.
Objetivo alinhado:

Promover a Transparéncia e Estimular o Controle Social.

Produto: Relatério Consolidado dos Indicadores Estratégicos
Descrigcdo: Medir o alcance dos objetivos estratégicos da CGE.

Metodologia: Inserir no Sistema de Controle Interno - SICON o0s produtos
desenvolvidos no més para mensuracao quantitativa e qualitativa dos indicadores de
resultados, comparando-os com as metas preestabelecidas, devendo ser identificadas
as fontes de informacéo e acdes realizadas para confirmacéo dos registros.

Meta: 12 relatérios por ano.
Objetivo alinhado:

Promover a Transparéncia e Estimular o Controle Social.

Produto: SIG atualizado

Descricdo: Manter o Sistema Integrado de Gestdo — SIG atualizado quanto as
informacdes dos projetos da CGE com o propésito de aferir a evolugdo da execucéo
das etapas e das tarefas.

Metodologia: Acompanhar o cronograma, inserir as informacdes quanto ao
andamento e execucdo do Projeto, metas fisicas e financeiras de modo a aferir a
evolucéo e cumprimento das tarefas e etapas a partir dos resultados alcancados.
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Meta: Informacfes atualizadas até o seguinte ao que foram executadas.
Objetivo alinhado:

Promover a Transparéncia e Estimular o Controle Social.

Produto: Nota de Orientacéo Técnica

Descricdo: Elaborar documento técnico utilizado como resposta a consulta formulada
acerca da execucdo de um procedimento, da interpretacdo e aplicacdo das normas
legais e regulamentares.

Metodologia: Responder a consulta com informacgdes técnicas de maneira formal e
inequivoca, promovendo seguranca juridica no ambito administrativo conforme IN
CGE n° 003/2013.

Meta: Atender 100% das consultas encaminhadas a CGE.

Objetivos Alinhados:

Orientar e auxiliar a Gestdo Publica como suporte a tomada de decisoées;
Garantir a efetividade das ac¢fes de controle; e

Contribuir para o aprimoramento da gestdo e a correta aplicacdo dos recursos
publicos.

Produto: Orientacao

Descricdo: Elaborar documento técnico utilizado para instruir e padronizar, com
carater preventivo e pedagdgico, os procedimentos executados pelos 6rgdos e
entidades do Poder Executivo estadual a partir da disseminacdo de boas praticas,
subsidios a interpretacao correta da legislacéo atinente a gestéo publica.

Metodologia: Orientar e uniformizar o entendimento acerca da execugao de
procedimentos operacionais, da aplicabilidade das normas legais e regulamentares a
Administracdo Publica. Possui carater normativo e € encaminhado por oficio circular a
todos os érgédos e entidades.

Meta: Atender 100% das demandas expedidas pelo Gabinete do Controlador-Geral.
Objetivos Alinhados:

Orientar e auxiliar a Gestdo Publica como suporte a tomada de decisées;

Garantir a efetividade das acfes de controle; e

Contribuir para o aprimoramento da gestdo e a correta aplicacdo dos recursos
publicos.
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Produto: Capacitacéao

Descri¢do: Executar treinamentos voltados a disseminacéo da cultura de melhoria da
gestao publica em relacdo aos processos e ao uso dos recursos publicos.

Metodologia: Elaborar o contedudo dos treinamentos com base planejada e focada
nas principais necessidades identificadas nas a¢fes de controle, orientagGes, nas
notas de orientacdo técnica, bem como nas necessidades apresentadas pelos
servidores da CGE.

Meta: 03 treinamentos por ano.

Objetivos Alinhados:

Orientar e auxiliar a Gestdo Publica como suporte a tomada de decisées;
Garantir a efetividade das ac¢fes de controle; e

Contribuir para o aprimoramento da gestdo e a correta aplicacdo dos recursos
publicos.

Produto: Portal CGE

Descricao: Atualizar as informacgdes dispostas no Portal da CGE, proporcionando
uma ferramenta fidedigna de controle social e transparéncia.

Metodologia: Inserir informacdes consideradas relevantes ao controle social e
transparéncia, bem como manter atualizadas as principais acdes desenvolvidas pela
CGE com a disponibilidade de acesso a CGE por parte do cidaddo mediante os
menus “fale conosco” e “denuncie aqui”.

Meta: Informacdes atualizadas até o seguinte ao que foram geradas.
Objetivo Alinhado:

Promover transparéncia e estimular o controle social.

Produto: Cartilha
Descricao: Guia informativo sobre assuntos relacionados ao controle interno.

Metodologia: Os conteudos dispostos nas cartilhas serdo selecionados conforme
necessidade e demanda, podem envolver temas variados relacionados a controle
interno, transparéncia, controle social e outros.

Meta: 01 cartilha por ano.

Objetivos Alinhados:
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Orientar e auxiliar a Gestdo Publica como suporte a tomada de decisées;

Garantir a efetividade das acfes de controle;
Contribuir para o aprimoramento da gestdo e a correta aplicagdo dos recursos
publicos.

Produto: Manual

Descricdo: Elaborar material instrutivo sobre processos e procedimentos
administrativos.

Metodologia: Embasado em pontos criticos de processos e procedimentos, criar
padronizacao, respeitando individualidades, a fim de auxiliar na melhoria continua dos
Orgaos e processos.

Meta: 01 manual por ano.
Objetivos Alinhados:
Orientar e auxiliar a Gestdo Publica como suporte a tomada de decisfes;

Garantir a efetividade das agbes de controle;
Contribuir para o aprimoramento da gestdo e a correta aplicacdo dos recursos
publicos.

Produto: Ementario CGE

Descricao: Disponibilizar resumos de publicacbes de normas, leis e decisbes por
meio de veiculagdo gratuita de boletins eletrbnicos e orientar através da
disponibilizacdo de uma base de conhecimento para consultas.

Metodologia: Informacdes dos diarios oficiais do Estado e da Unido com inovacdes
juridicas e jurisprudenciais voltadas a Administracéo Publica.

Meta: 01lementério por semana.
Objetivo Alinhado:
Orientar e auxiliar a Gestdo Publica como suporte a tomada de decisées;

Aperfeicoar a comunicacao institucional.

42



CONTROLADC li{lf‘.
GERAL DO ESTADO

ESTADO DO ACRE

8. CONSIDERACOES FINAIS

O Planejamento € umas das tarefas mais importantes da Controladoria, pois
proporciona uma avaliagdo adequada e criteriosa dos riscos estratégicos do Governo do
Acre, bem como estabelece as diretrizes e o foco dos trabalhos que serdo desenvolvidos e a
otimizacdo dos recursos necessarios para uma maior abrangéncia sobre o universo a ser

avaliado.

O Planejamento é parte da busca de melhoria dos processos da organizacdo e de
estabelecer objetivos a serem atingidos, bem como de propor acdes que devem ser
executadas para alcanca-los. O Planejamento Tatico estabelecido para o exercicio de 2014,
neste sentido, define as acdes que serdo executadas pela area finalistica da CGE, onde se
pretende chegar, como e em que sequéncia, focada na melhoria da gestdao administrativa,
dos programas e projetos e na correta e transparente aplicabilidade do recurso publico.

Rio Branco, AC, 10 de marco de 2014

Edson Américo Manchini
Controlador-Geral do Estado

Kleyber Souza Guimarées Elisdngela de Souza Aly
Chefe do DEPAC Chefe da DIPLA
Francisco das C. Sobrinho Raimundo Carlos M. Monteiro
Chefe do DECON Chefe do DECONT |
Leandro André Knorst Cicero Antbnio Ferreira Dias
Chefe do DECONT Il Chefe do DECONT IlI
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9. ANEXOS
ANEXO |
MATRIZ DE PRIORIZAQAO DE OBJETOS AUDITAVEIS 2014
OBJETO AUDITAVEL < - GRAU DE
SUBORDINANTE OBJETO AUDITAVEL ABRANGENCIA | PROBABILIDADE | IMPACTO | RESULTADO RISCO
Governanca Controles Internos 5 5 5 125
Gestdo Orcamentaria Execucéo 5 5 5 125
Governanca Controles Externos 5 5 5 125
Governanca Consultoria 5 5 5 125
Gestéo Convenlos,A Acordos, Ajustes e Subvencdes Sociais 4 5 5 100
Instrumentos Congéneres. E
-
Gestdo Orgamentéria Despesas 5 4 5 100 <
@)
~ o . o
Gestao Convemos,ﬂ Acordos, Ajustes e Convénios de Obras e Servigos 4 5 5 100 )
Instrumentos Congéneres. s
Gestao Contébil Lei de Responsabilidade Fiscal 5 4 5 100
Gestéo de Suprimento de | Processo Administrativo da Despesa 5 4 5 100
Bens/Servicos Pdblica-PADP
Gestao Patrimonial, de Bens e Direitos | Inventarios Fisicos e Financeiros 5 4 4 80
Gestao Contabil Obrigac0es e dividas 5 80
Gestdo de Recursos Humanos Indenizac¢bes 5 80
Gestao Contabil Balang¢os e demonstracdes financeiras 5 80
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Gestéo de Suprimento de

. Contratos de Obras, Compras e Servi¢os 3 5 5 75
Bens/Servigcos
Governanca Desempenho Institucional 5 3 4 60
Gestéo Convemos,ﬂ Acordos, Ajustes e Incentivos 4 5 3 60
Instrumentos Congéneres.
Gestao . de Suprimento de Processos Licitatérios 5 2 5 50
Bens/Servigos
Gestdo Operacional Gerenc!amgnto de Processos 5 3 3 45

Operacionais 9

Gestdo Operacional Projetos e Programas de Governo 5 3 3 45 :,:‘
Gestéo . de Suprimento de Gerenciamento de Estoques 5 3 3 45
Bens/Servicos
Gestdo de Recursos Humanos Remuneracdo, Beneficios e Vantagens 5 3 3 45
Governanca Transparéncia e controle social 5 2 3 30
Gestao Patrimonial, de Bens e Direitos | Bens Mdveis e Equipamentos 5 2 3 30
Gestdo Patrimonial, de Bens e Direitos | Meios de Transportes 5 3 2 30
Governanca Prestacdo de Contas ao TCE 5 2 3 30
Gestdo Operacional Avaliacdo de Resultados 5 2 2 20
Gestdo de Recursos Humanos Seguridade Social 5 2 2 20 g
Gestdo de Recursos Humanos Movimentacao 5 2 2 20 %
Gestao Financeira Recursos Disponiveis 5 2 2 20
Gestdo Convénios, Acordos, Ajustes e |Organizacdo da Sociedade Civil de > 3 3 18

Instrumentos Congéneres.

Interesse Publico - OSCIP
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Gestdo de Recursos Humanos Regime Disciplinar 5 2 1 10
Governanga Tecnolo.gla~ da Informacéo e 1 3 3 9
Comunicagéo

Gestao Financeira Recursos Exigiveis 1 3 3 9

Gestao Patrimonial, de Bens e Direitos | Bens Imobiliarios 1 2 3 6

Gestdo de Recursos Humanos Capacitacdo e Desenvolvimento 5 1 1 5 o)
x

Gestéo Operacional Programacéo dos Objetivos e Metas 5 1 1 5 <
m

Governanca Estrutura Organizacional 5 1 1 5

Gestéo Financeira Recursos Realizaveis 5 1 1 5

Gestao Patrimonial, de Bens e Direitos | Bens Agropecuarios 1 2 2 4

Gestéo Contabil Contencioso 1 2 1 2

Gestéo de Suprimento de | Contratos de Franquia, Concessdo ou

. e 1 1 1 1

Bens/Servigos Permisséo

Gestao Patrimonial, de Bens e Direitos | Bens Intangiveis 1 1 1 1 o)
Pa

Gestéo Patrimonial, de Bens e Direitos | Acervo de Bens Culturais 1 1 1 1 g

Gestéo Patrimonial, de Bens e Direitos | Recursos Naturais 1 1 1 1 E
)
=

Gestéo Patrimonial, de Bens e Direitos | Investimentos Permanentes 1 1 1 1

Gestéo Financeira Caixa e tesouraria 1 1 1 1

Gestao Convemos,ﬂ Acordos, Ajustes e Parceria Publico-Privada - PPP 1 1 1 1

Instrumentos Congéneres.

Gestao Contébil Demonstracdes Financeiras 1 1 1 1
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Gestao Orcamentaria Receitas 1 1 1 1
Gestao Orcamentaria Instrumentos de Planejamento 1 1 1 1
Gestao Orcamentaria Programacéao 1 1 1 1
Governanca Correicdo Administrativa 1 1 1 1
Governanca Seguranca da Informagédo 1 1 1 1
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ANEXO 11
UNIVERSO GOVERNAMENTAL

Quadro 1 - Administra¢do Pablica Direta "'D""

Item Cadigo Orgdo Sigla
1 446 Secretaria de Estado da Casa Civil SECCIVIL
2 447 Gabinete Militar GM
3 448 Controladoria Geral do Estado CGE
4 449 Ouvidoria Geral do Estado OGE
5 450 Gabinete do Vice-Governador GABVICE
6 510 Procuradoria Geral do Estado PGE
7 523 Defensoria Pablica Geral do Estado do Acre DPGE
8 608 Policia Militar do Estado do Acre PMAC
9 609 Corpo de Bombeiros Militar do Estado do Acre CBMAC
10 711 Secretaria de Estado de Comunicacéo SECOM
11 713 Secretaria de Estado de Planejamento SEPLAN
12 714 Secretaria de Estado da Gestdo Administrativa SGA
13 715 Secretaria de Estado da Fazenda SEFAZ
14 717 Secretaria de Estado de Educacdo e Esporte SEE
15 719 Secretaria de Estado de Seguranga Publica SESP
16 720 Secretaria de Estado de Meio Ambiente SEMA
17 721 Secretaria de Estado de Satde SESACRE
18 722 Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social SEDS
19 732 Secretaria de Estado de Agropecuaria SEAP
20 744 Secretaria de Estado de Articulagdo Institucional SAI
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21 751 Secretaria de Estado de Turismo e Lazer SETUL
29 752 (Sjg(szrg(t::(/is; gs SES:?;% :\fegesenvolvimento Florestal, da Industria, do Comércio e SEDENS
23 753 Secretaria de Estado de Extensdo Agroflorestal e Producdo Familiar SEAPROF
24 754 Secretaria de Estado de Infraestrutura e Obras Publicas SEOP
25 755 Secretaria de Estado de Justiga e Direitos Humanos SEJUDH
26 756 Secretaria de Estado de Habitagdo de Interesse Social SEHAB
27 758 Secretaria de Estado de Policia Civil SEPC
28 759 Secretaria de Estado de Pequenos Negocios SEPN
29 760 Secretaria de Estado de Politicas para Mulheres SEPMULHERES
30 761 Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia SECT
Total de Orgdos Adm. Direta Poder Exec. Estadual 2014 30
Quadro 2 — Autarquias "'I-A"

Item Caddigo Entidade Sigla Vinculagéo
1 754 201 EZZ?ZLSE}?S;% gea cl)Eit\::ar(:as de Rodagem, Infraestrutura Hidroviaria DERACRE SEOP
2 720.202 Instituto de Meio Ambiente do Acre IMAC SEMA
3 754.203 Departamento Estadual de Pavimentagdo e Saneamento DEPASA SEOP
4 719.204 Departamento Estadual de Tréansito DETRAN SESP
5 752.205 Junta Comercial do Estado do Acre JUCEAC SEDENS
6 720.206 Instituto de Terras do Acre ITERACRE SEMA
7 732.207 Instituto de Defesa Agropecuaria e Florestal do Estado do Acre IDAF SEAP
8 755.209 Instituto de Administracdo Penitenciaria IAPEN SEJUDH
9 754.210 Agéncia Reguladora dos Servigos Publicos do Estado do Acre AGEAC SEOP
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10 715.211 Instituto de Previdéncia do Estado do Acre ACREPREVIDENCIA SEFAZ
11 717.212 Instituto Dom Moacir Grecchi IDM SEE
12 755.213 Instituto Sécio-Educativo do Estado do Acre ISE SEJUDH
13 752.214 Instituto de Pesos e Medidas IPEM SEDENS
14 761.215 Instituto _de Mudancas Climéticas e Regulacdo de Servigos IMC SECT
Ambientais
Total de Autarquias Adm. Indireta Poder Exec. Estadual 2014 14
Quadro 3 — Fundacfes ""I-F""

Item Cadigo Entidade Sigla Vinculagéo
1 761.301 | Fundacdo de Tecnologia do Estado do Acre FUNTAC SECT
2 721.302 | Fundacdo Hospitalar do Acre FUNDHACRE SESACRE
3 717.303 | Fundacdo de Cultura e Comunicacao Elias Mansour FEM SEE
4 722.304 | Fundacdo do Bem-Estar Social do Acre FUNBESA SEDS
5 714.305 | Escola do Servidor Publico do Acre FESPAC SGA
6 717.306 Fundacdo de Desenvolvimento de Recursos Humanos, da Cultura e EDRHCD SEE

do Desporto do Estado do Acre
7 752.307 | Fundacdo de Apoio ao Desenvolvimento Econémico e Social FADES SEDENS
8 711.308 | Fundacdo Aldeia de Comunicacdo do Acre FUNDAC SECOM
9 761.309 | Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Acre FAPAC SECT
Total de Fundag¢des Adm. Indireta Poder Exec. Estadual 2014 9
Quadro 4 - Empresas Publicas "'I-EP"

Item | Codigo Entidade Sigla Vinculacéo
1 753.401 | Companhia de Armazéns Gerais e Entrepostos do Acre CAGEACRE SEAPROF
2 753.402 | Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Estado do Acre EMATER SEAPROF
3 752.403 | Companhia de Desenvolvimento Industrial do Estado do Acre CODISACRE SEDENS
4 715.404 | Companhia de Colonizagéo do Acre - Em liquidaco. COLONACRE SEFAZ
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5 ‘ 714.503 ‘ Empresa de Processamento de Dados do Acre ACREDATA SGA
Total de Empresas Publicas Adm. Indireta Poder Exec. Estadual 2014 5
Quadro 5 - Sociedade de Economia Mista "'I-SEM""

Item | Cddigo Entidade Sigla Vinculagéo
1 756.501 | Companhia de Habitagdo do Acre COHAB SEHAB
2 754.502 | Companhia de Saneamento do Acre SANACRE SEOP
3 752.504 | Companhia Industrial de Laticinios do Acre CILA SEDENS
4 752.506 | Agéncia de Negécios do Estado do Acre S.A. ANAC SEDENS
5 715.510 | Banco do Estado do Acre S.A.- Em liquidacéo. BANACRE SEFAZ
6 752.511 | Administradora da Zona de Processamento de Exportagdo do Acre AZPE SEDENS

Total de Soc. de Econ. Mista Adm. Indireta Poder Exec. Estadual 2014 6
Quadro 6 - Fundos - Unidade Orcamentaria "'F"

Item | Codigo Fundo Sigla Vinculacao
1 | 717.601 | Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento de Educacdo Basica FUNDEB SEE
2 | 719.602 | Fundo de Reaparelhamento Policial/SESP FUREPOL/SESP SESP
3 | 608.603 | Fundo de Reaparelhamento Policial/PMAC FUREPOL/PMAC PMAC
4 | 609.604 | Fundo de Reaparelhamento PolicialCBMAC FUREPOL/BMAC CBMAC
5 | 720.605 | Fundo Especial do Meio Ambiente do Estado do Acre FEMAC SEMA
6 | 722.606 | Fundo do Direito da Criancga e do Adolescente FDCA SEDS
7 | 721.607 | Fundo Estadual de Saude FUNDES SESACRE
8 | 714.607 | Fundo Estadual de Saude - Folha de Pagamento Pessoal Salde FUNDES SGA
9 | 715.607 | Fundo Estadual de Saude - Gastos Corporativos FUNDES SEFAZ
10 | 722.608 | Fundo de Assisténcia Social FEAS SEDS
11 | 715.609 | Fundo de Agua e Esgoto FAE SEFAZ
12 | 752.610 | Fundo Agropecudrio FUNAGRO SEDENS
13 | 752.611 | Fundo de Aval FA SEDENS
14 | 717.612 | Fundo de Pesquisa e Preservacdo do Patrimdnio Histérico do Acre FUNPES SEE

713.613 | Fundo de Desenvolvimento Estadual FDE SEPLAN
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16 | 752.615 | Fundo de Desenvolvimento Sustentavel FDS SEDENS
17 | 761.618 | Fundo de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico FDCT SECT
18 | 756.619 | Fundo Estadual de Habitacdo FEH SEHAB
19 | 755.620 | Fundo Estadual de Defesa dos Direitos Difusos FEDDD SEJUDH
20 | 510.621 | Fundo Orcamentério Especial (Centro de Estudos Juridicos) CEJUR PGE
21 | 752.622 | Fundo Estadual de Floresta do Estado do Acre FEF SEDENS
22 | 752.623 | Fundo de Apoio ao Cooperativismo FAC SEDENS
23 | 714.624 | Fundo de Desenvolvimento de Recursos Humanos do Estado do Acre FDRHAC SGA
24 | 715.625 | Fundo de Previdéncia Social do Estado do Acre FUNPREV SEFAZ
25 | 755.626 | Fundo Penitenciario do Estado do Acre FUNPENACRE | SEDS/SEJUDH
26 | 722.627 | Fundo Estadual de Microcrédito FUNCRED SEDS
27 | 759.627 | Fundo Estadual de Microcrédito FUNCRED SEPN
28 | 717.628 | Fundo Estadual de Fomento a Cultura FUNCULTURA SEE
29 | 446.629 | Fundo de Preservacao e Desenvolvimento dos Povos Indigenas do Acre FPDPI/AC SECC
30 | 523.630 | Fundo Orcamentério Especial (Centro de Estudos Juridicos-DPE/AC) CEJUR DPGE
31 | 609.632 | Fundo Especial do Corpo de Bombeiros Militar do Estado do Acre FUNESBOM CBMAC
32 | 758.634 | Fundo de Reaparelhamento Policial FUREPOL/SEPC SEPC

Total de Fundos Poder Exec. Estadual 2014

32




